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Forord

Avslutningen pa vart toarige Master of Sciestedium i gkonomi og administrasjon ved
Hagskolen i Sgifrgndelag, avdeling Trondheim @konomiske Hagskole, markeres med denne
masteravhandlingen. Etter to ar som masterstudenter med spesialisering inne, strate
organisasjon og ledelse har vi begge fatt en gkende interesse omkring fagortedeisge
laering og kunnskapsoverfaringtillegg har stedsutvikling fanget var interesse da vi begge
kommer fra sma lokalsamfuni stilte imidlertid flere krav enn imresse nar det gjaldt valg

av tema. Det skulle ogséa veere originalt og sjeldent behandlet i tidligere masteravhandlinger.
Da vi tilfeldigvis ble kjent med det noe spesielle og unike fagomradeinabissiness, ble det

naturlig for oss a integrere ogsa dattmaet i var avhandling

Etter hvert som prosessen med masteravhandlingen utviklet seg, viste det seg & veere en
krevende og arbeidsom prosess. Vare umiddelbare tanker na i ettertid er likevel at prosessen
har veert sveert laererik og matnyttig. Ettersomvaigte a benytte oss av det noe sjeldne
fagomradet kunsiog neeringslivssamarbeid, ble dette en ekstra motivasjonsfaktor for & kunne

leere noe nytt.

Det finnesmange personer som har gitt verdifulle bidrag til var oppgave og som vi gnsker a
takke. Fgrsog fremstvil vi rette en takk til Tone Boska i Gode Sirklar A§ Kristianne

Ervik i SINTEF,som gjennom hele prosessen har tatt seg tid til & imgtese ethvert spgrsmal vi
har hatt. En stor takk rettes ogsa til alle respondentene som velvillig stilteAdppeprjuer

for & besvare vare spgrsmiillegg vil vi takke vare korrekturlesere, Bente Rikstad og Anne
Harriet Hoel, for raske tilbakemeldinger ggde tips. Sist, men ikke minst gnsker vi & takke
var veileder Grete Wennes som har gitt oss verdifatiekonstruktive tilbakemeldinger

gjennom hele prosessen.

Innholdet star for forfatternes regning.

Trondheim, 23mai 2008

Therese Grgnsberg Gjerde Ragnhild Hoel



Abstract

The increasing interest for district politics and the transition from an industrial society to a
knowledge societyhas led to development of projects alhihavethe intension to achieve
development in local societies. This master thesis is a case stadyoectc al | ed fAKali
p- LiaskjpbPreto, which had a purpose odd achi
to account for learning and knowledge sharing between the participants. Especially we wanted
to focus on the cooperation between Liegruppen AS and the artists. Additionally we focused
on the interaction and the learning between the local people tof skere where any

development in the local society.

This thesis has an explorative and inductive approach, rooted in a hermeneutic point of view.
On the basis of these thoughts we produced the following main question of the study:
Al n wh ican the sopeyationbetween businessttaand cultureand the local societin

fiKaisess pa Liaskjaem@tontribute to learning and developmeat

Theory andempiricaldataform the basis of the analysis in this master th&is.thoughts on
which theory we wanteto make use of, led ttheory about learning, knowledge sharing,

dewelopment of local societieartsin-busines@and project management.

To further answer the main question of this stwdy,carried out 15alf-structured individual
interviewswith selected respondentgho represented the local society, Liegruppen AS, the

artists and the project leadership. The motive bethisdwas to discovahe respondents own

S

experiences by participating i naswvelkstdigshes s p -

interviews that many had experienced | earni

Li askj Pr et dnanyéuwund ihhard to gedbglithis learning.

The main conclusion of the study is that both learning and development in theociety s
wereobtained. Physical, social and cultural and process changes where emphasized as factors
which led to development in the local society. Learning and knowledge sharing became a
natural result of the interaction between the participants. Thamisver reasons to question
whether the learning and the development will have long term effects for the involved and the

society at hand.

€
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Sammendrag

Den gkende interessen for distriktspolitikk og overgangen fra et industrisamfunn til et
kunnskapssamfunrhar fart til prosjekter som har som hensikt & oppna stedsutvikling i
lokalsamfunn. Denne avhandlingen er et casestudium av prosjektet Kaisess pa Liaskjeeret,
som hadde som mal & oppna stedsutvikling. Vi gnsket a redegjere for laering og
kunnskapsoverfgrinmellom naeringsliv, kunsog kulturliv og lokalbefolkning. Vi la spesielt

vekt pa samarbeidet mellom neeringsaktaren Liegruppeogd&instnerne. | tillegg gnsket vi

a fokusere pa samhandliegog leeringnmellom menneskene i lokalsamfunnet for & avdekke

stedsutvikling.

Avhandlingen har en eksplorativ og induktiv innfallsvinkel med en klar hermeneutisk
forankring. Péakgrunn awette og deaankene som er formuleirtavsnittetovenfor, kom vi
frem til falgende problemstillingd P - h v i | k samarieignhelbom kaarimgsliv, kunst

og kultur og lokalbefolkninga Kaisess pa Liaskjaerkidra til laering og utviklin@o

Teori og empiri dannegrunnlaget for analysen i denne avhandlingen. Oegtrbktninger
omkring hvilken teorivi skulle benytte avgrenset seg til gjelde fagomradene leering,

kunnskapsoverfgring, stedsutviklinginst og neeringslivssamarbedd) prosjektledelse

For videre & kunne besvare problemstillingen, foretok vi 15 halvstrukturerte inglieid
intervjuer med respondenter som representerte lokalbefolkningen, Liegruppen AS, kunstnerne
og prosjektledelsen. Hensikten var & avdekke respondentenes egne opplevelser av a delta pa
Kaisess pa Liaskjeeret. intervjuene fremkom det tidlig atespondetene haddeopplevd

laering gjennom Kaisess pa Liaskjeeret, selv om det noen ganger viste seg at det var vanskelig

a sette ord pa denne leeringen.

Hovedkonklusjonen i denne avhandlingen er at bade leering og stedsutvikling ble oppnadd.
Fysiskmaterielle,sosiale og kulturelle og prosessuelle endringer ble fremhevet som faktorer
som farte til stedsutvikling for lokalsamfunnet. Laering og kunnskapsoverfgring ble et naturlig
resultat av samhandlingen mellom de ulike deltakerne. Det er imidlertid grunn fited se
spgrsmalstegn ved om laeringen og stedsutviklingen vil ha langsiktige effekter for de

involverte og lokalsamfunnet for gvrig.
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Kapl Detvarengang nrledning]

Var masteravhandling tar utgangspunktrosjektetkKaisess pa Liaskjaeret i Fjell kommune.
Kaisess pa Liaskjeeret er@isjekt i regi av Gode Sirklar AS, som igjen eselskap dannet
av SINTEFog tre kommuner utenfor BergeBund Fjell og @dygardenTemaet for Gode
Sirklar AS sine prosjekter er stedsutvikling, naeringsutvikling og utdanagqatensjonen er
a utvikle de tre kommunene innenfor disse omradénkangsiktig mal er & gjgre kommunene
til en ettertraktet plass a veere, og ikke kun et ettertraktet b&ted. Fiell og @ygarden
kommune har hgyénnbyggertall og deopplever stadig tilflytting.Men nar det gjelder

arbeidsplasser og fritidssysler er tendensen at innbyggerne trekker mot Bergen.

Kaisess pa Liaskjeerets bidrag for & oppfylle Gode Sirklar AS sine hovedintensjoner er
innenfor omradet stedsutvikling, deskiiseter rettet mot revitaliseringv en gammel kai i

form av et samarbeiehellom neeringsliv, kunst og kultur og lokalbefolkning. Var hensikt med

a studere dette samarbeidet er & kartlegge leeringseffekter som falge av kunnskapsdeling
mellom neeringsliv ogkunst og kultur. Vi gnsker i tillegg & studere prosjektets bidrag til
stedsutvikling. Vi vil i det pafalgende delkapitlet gi en neermere presentasjon av oppgavens
tema og formal far vi beveger oss inn pa en redegjerelse omkring avhandlingens
problemstillilg med tilhgrende forskningsspagrsmal. Avslutningsvis vil vi foreta en

redegjgrelse omkring oppgavens struktur og disposisjon.

Presentasjon av avhandlingens tema

De to hovedtemaene i var avhandling er leerogutvikling. Begge temeneer aktuelle til

enhve tid oginteressante a studere i de fleste situasjoner der en opplever samarbeid mellom
aktgrer, og grupper av aktgrddet spesielle med var oppgave er studiet av samarbeidet
mellom kunstliv og naeringsliv et samarbeid som tidligere har veert viet lippmerksomhet

bade i praksis og i form av dokumentasjon. De senere arene har imidlertid dette samarbeidet
fatt gkt oppmerksomhet og en kan til stadighet se tikeer for samarbeid innenfor dette
omradet (Gran og De Paoli, 2005). Gran og De Paoli (2008pm@tatt av samarbeid pa tvers

av omradene neeringsliv og kulturliv, og skriver at kultursamarbeidet kom i stand pa 1990
tallet i form av sponsoravtaler. Siden den gang har dette samarbeidet utviklet seg.
Neeringslivet har utvidet sin horisont og utfordsstg selv pa flere mater i forhold til &

samarbeide med representanter fra kulturlivet.



2 Kaisess pa Liaskjeeretet eventyr?

Mye av grunnen til neeringslivets gkende interesse overfor kulturbransjen skyldes
sannsynligvis gnsket om & fremsta som en samfunnsengasjert aktar i form av & stette
kulturlivet gkonomisk. | tillegg til & fremsta som en gkonomisk stattende aktar har de fleste
bedrifter og bransjer eanske om a knytte kontakted aktarer som kan danne et klarere og
sterkere bilde av bedriftens verdier og hva de staVitemnes (2006) b&sver et samarbeid
mellom de to tradisjonelt oppfattede motpolene Kunsig naeringsliv som noe sokan

oppsta i flerfoldige former. Videre skrivéwun at en gjennondette samarbeidet kan veere

vitne til en kunnskapsdeling som langt i fra er tradisjonell.

Nettopp aspektet om liteadisjonell kunnskapsdeling danner grunnlaget for var avhandling;
hvordan kan de to motpolene fa i stand et samarbeid der begge parter kan laere noe gjennom a
dele sin kunnskapPReltakere fra Liegruppen AS ble gjennom sin dellsdkepa Kaisess pa
Liaskjeeret revet ut fra sin vante hverdag der de utfgrer kjente oppgaver i kjente omgivelser.
Kunstnerneopplevdeogsa helt andre arbeidsoppgaver enn de vanligvis utfereriden ny

situasjon der detar forventninger til at de gjennom et samarbeid med ukjente aldkudie

benytte sine ferdigheter innen kunst for a skape nye inntrykk og gi ny inspirasjon.

Waade (2002) og Waterman (1998) skriver at de kulturelle og sosiale effektene er sentrale
ved kuturarrangementer. Bade gjennom deltakelse og besgk far lokalbefolkningen ulike
kulturopplevelser. Ogen av intensjonene med slike arrangementer er ofte & skape et
arrangementor, og ikke minst sammemed lokalbefolkningen. Andersen (2004) er opptatt

av & dette skal vaere et mal for kulturarrangementersloyer at en gjennona engasjere
lokalbefolkningen vil oppna resultater i form av stedsutviklende effektigtige mal med
Kaisess pa Liaskjeeret var a nedtone kunnskapsbarrierer mellom ulike aktieggeg! rette

for nettverksbygging. Dette kan ses i lys\@enges (1998)betraktninger om aleltakelseer
sentralt pa veien méat bygge gode nettverk.

Bakgrunn for temavalg

Et tverrfaglig leeringssamarbeid var utgangspunktet for Kaisess pa Liaskjgpretir
nysgjerrighet omkring et nyskapende samarbeidsprosjekt, med blant annet stedsutvikling som
mal, er stor. | lapet av vare to ar som masterstudenter har vi delt interessen omkring fagfeltene
kunnskapsoverfgring og laering. Og var sgken frem mot & fién modell for a fa

kunnskapsoverfgring og leering til & fungere i praksis har vist seg a veere umulig; det finnes
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ingen generell modell for & forstd kunnskapsoverfgring og laering som vil fungere i alle
sammenhenger. Vi gnsker derfor & benytte den bakgnumhéhar fra aktuelle fag pa
masterniva for & undersgke om var teoretiske kunnskap samsvarer med metodene for
kunnskapsoverfgring olgering paKaisess pa Liaskjeeret. Kanskje kan vi ogsdrbeideen

modell eller en teori som fungerer for & beskrive san@debenellom naeringsliv, kunst og

kultur og lokalbefolkning?

En annen viktig intensjon bak vart temavalg er Gode Sirklar AS sine mal om stedsutvikling
og neeringsutvikling for kommunen8und Fjell og @ygarden Vi er begge tofra sma
lokalsamfunn der det til enhver tid er debatter omkring arbeidsplasser, jobbmuligheter for
ungdom og kulturarrangement som skal engasjere lokalsamfunnet. Allerede ved vart farste
moate med Gode Sirklar AS, gjennom et informasjonshtiballe studentae vinteren 2007,
fanget dette samarbeidsprosjekt var interesse. Vi sa mulighetene til & kunne kombinere var
interesse forfeltene kunnskapsoverfgring, leering og stedsutvikling i et nyskapende
kulturarrangement. | tillegg er var nysgjerrighet omkridgt wnike samarbeidet mellom

naeringsliv og kunstog kulturlivet stor.

Formalet med oppgaven

Hensikten med var oppgave er & danne et bilde av samarbeidet mellom neeringsliv, kunst og
kultur og lokalbefolkning. | neste omgang gnsker vi & kartlegge hvilke effeitteslikt
samarbeid kan ha pa de ulike gruppene i en slik setting som i prosjektet Kaisess pa Liaskjeeret.
Samarbeidet er unikt og nyskapende, og var forhapning er at vi giennom denne oppgaven kan
bidra med nyttig kunnskap innenfor omradet leeringssamarbelbm nzeringsliv, kunst og

kultur og lokalbefolkning. Vart mal er imidlertid ikke a forsgke & avdekke eller formulere
absolutte begrepsdefinisjoner. Vi gnsker heller a klargjgre noen rammer for hvordan vi kan

tolke og forsta et slikt leeringssamarbeid.

Sentralt i var oppgave er ogsa det a kartlegge de ulike representantenes barrierer i forhold til
samarbeid pa tvers av bakgrunner,logrdan deres oppfatningeventueltendretkarakter
underveis i prosessen. | tillegg er det interessant & studere Hemfdens rolle i et slikt

prosjekt med de utfordringer og valg det innebeerer.

'Upublisert dokument: OMubggnmashgsoppighhengin (Weghonas



4 Kaisess pa Liaskjeeretet eventyr?

Kaisess pa Liaskjeeret har, som tidligere nevnt, stedsutvikling som mal, og som beskrevet i
delkapitlet ovenfor er det en av grunnene til at vi velger & studere nettopp rosjektet.
Kanskje kan vare funn innenfor disse omradene benyttes for a utvikle vare egne

hjemkommuner?

Formalet med avhandlingen er med andre ord a forsgke a avdekke om det har oppstatt leering
og utvikling gjennom prosjektet Kaisess pa Liaskjeeret. Sjfteisiteressant er det a kunne si
noeom de ulike aktarene mener prosjektet har bidratt til langvafigiter, bade i form av

leering kunnskapsoverfgring og stedsutvikling i lokalsamfunnet. Nettopp dette aspektet
dannet grunnlaget for vart valg av tittelK a i s e s s pi-e tL ieavseRsgobiasjetter

til eventyr har vi ogsa valgt & benytte i vare overskrifter, som vil bli neermere presentert ved
slutten av dette kapitleVi @nsker & benytte eventyr som metafor da eventyr har overlevd pa
folkemunnei flere hundre ar. | denne avhandlingghvi med andre ord a ta stilling til om

Kai sess p- LiaskjbPret er et eventyr som | eve
ble glemt etterat arrangementet ble avslutté&r det slik at de ulike effektenengnske a

oppna medlike prosjekte dgr hen som falge av at deltakegiemmerdet de har veert en del

av?E | | e r dedykkelig eatle sine dagéy selv etter arrangementets sluitette er noei

hapera kunne gi et svar pa i avhandlingens dkstgittel. Farst vil det veere hensiktsmessig a

si noe om war problemstilling og vare forskningsspgrsnifissegjenspeiler var bakgrunn for
temavalg og vart formal med oppgaven, og en fyldig presentasjon vil bli gitt i neste

delkapittel.

Presentasjon awgblemstillingog forskningsspgrsmal

Vart studium tar, som tidligere nevnt, for seg et tverrfaglig samarbeid i et nylig gjennomfart
prosjekt. Prosjektet mangler dokumenterte effekter av samarbeidet, sa i tillegg til & kunne gi
resultater i form av teoretiskbidrag, vil ogsa var problemstilling og vare konklusjoner veere
interessante for var samarbeidsbedrift SINTEF, samt Gardtéar AS. Ut i fra gnsket om &
studere laering og stedsutvikling gjennom et samarbeid i grupper der deltakerikdnar
bakgrunnerble falgende problemstilling formulert:

Pa hvilken mate kan samarbeid mellom naeringsliv, kunst og kultur og lokalbefolkning pa
Kaisess pa Liaskjeeret bidra til laering og utvikling?
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Nar det gjelder begrepet leeringseffekter er det et vidt begrep som Jigniskedeg definere

pa en eksakt matévart tilfelle handler detmidlertid i hovedsak om a se pa Liegruppen AS

sitt utbytte av samarbeidet med kunsgy kulturlivet. Liegruppen AS har oppnadd et utbytte

av samarbeidet dersom noe av det de leerte avrenmeskan relateres til deres daglige
arbeidstilvaerelse. Det kan veere sosialt utbytte, nye mater & samarbeide pa for a lgse, oppgaver
eller det kan veere utbytte i form av innspililike strategiske diskusjoner. Laeringseffekten er
dermed til stede dersonesultatet av Kaisess pa Liaskjeeret har bidratt til ett, eller flere, steg

pa veien mot & utvikle Liegruppen AS videre i sitt virke.

Nar det gjelder begrepet utvikling dekker det stedsutvikling, samttagrdett knyttet opp
mot deltalernes personligetuikling som fglge av leering. Begrepene utvikling og leerimd

derforses i sammenheng mbderandre.

| tillegg til problemstillingen har vi utarbeidet fem forskningsspgrsmal som vil veere til hjelp
pa veien mot & besvamoblemstillingen. Forskningssmnalene reflekterer de omradene
som vi gnsker & ga i dybden pa, og de gir ulike tilneerminger til problemstillingen. En

presentasjon av disse falger nedenfor:

1) Hva varintensjonene med Kaisess pa Liaskjeeret?
Gjennom forskningsspgrsmal 1 haper vi & kukaelegge de ulike aktgrenes intensjoner og
studere likheter og ulikheter i deres intensjoner. De ulike gruppene er Gode Sirklar AS,

Liegruppen AS, kunstnerne og lokalbefolkningen.

2) Hva legger de ulike aktgrene i begrepet leering?
Litteraturenvedrgrenddeamet laering presenterer et rikt mangfolddatinisjoner, der flere
synspunkt vil veere riktige. Et fasitsvar al/ den grunnveere vanskelig a finne. Vi gnsker
derfor med dette forskningsspg@et & kartlegge de ulike del&kes syn pa dette begrepet,
og vi haper at vi gjennom deres definisjon av begrepet vil neerme oss en oppfatning av

leeringseffektene av Kaisess pa Liaskjaeret.

3) Hvilke laeringseffekter har Kaisess pa Liaskjaeret skapt for Liegruppen AS?
Som en sentral del av var problemstilling er detkelg & kartlegge Liegruppen AS sine

leeringseffekter gjennom a delta pad Kaisess pa Liaskjeeret. Vil et slikt arrangement fa
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ringvirkninger over tid, eller var arrangementet kun en fin opplevelse sommereru@907
den helt store effekten i forhold til lseg®

4) Pa hvilken mate har Kaisess pa Liaskjeeret bidratt til stedsutvikling for
lokalsamfunnét

| trad med Gode Sirklar AS sine intensjoner gnsker vi & se pa prosjektet Kaisess pa Liaskjeeret
sin verdi nar det gjelder stedsutvikling for lokalbefolkningen. Vérél med dette
forskningssparsmalet er & fa et innblikk i lokalbefolkningens opplevelse av Kaisess pa
Liaskjeeret. Samtidig haper vi a fa synspunkter pa hva de mener er, eller i fremtiden vil bli,
prosjektets bidrag til lokalsamfunnet. Med lokalsamfunnetenei strekningen Ekerhowd
Lie T Liaskjeeret.

5) Hyvilke utfordringer har Kaisess pa Liaskjeeret skapt for prosjektledelsen?
Kaisess pa Liaskjeeret er @tfordrende prosjekt for alle deltakere i s& mate at de fleste ma
venne seg til et samarbeid med mennesdkepa forhand ikke har kjennskap til. Som fglge av
dette vil det & lede et slikt prosjekt ogsa by pa utfordringer; kombinasjonen av naeringsliv,
kunst og kultur og lokalbefolkning er sjelden, og det finnes ingen fasit pa en ledelsesmodell i
dette tilfelldé. Vi gar medstor interesseénn for a undersgke hvordan prosjektledelsen taklet a
lede en slik utradisjonell gruppesammensetning. Prosjektledelsen bestar her av prosjektleder

Tone Boska og prosessleder Kristianne Ervik.

Oppgavens struktur og disposisjon

Et innledningskapittel er starten pa en avhandling, derav dette kapitlets ovecskift:t v ar
e n ¢ a.nOyetskriften danner grunnlag for innledningen til var historie om Kaisess pa
Liaskjeeret. Samarbeidet mellom SINTEF og kommun8oed Fjell og @ygarda, som
resulterte i stiftelsen av Gode Sirklar A&; bakgrunnerfor var masteravhandling. Var
undersgkelse av prosjektet Kaisess pa Liaskjereleenedet casestudium. | oppgavens
andre kapittelo Ka i s e s s grskei vi & gi |8sdréndcen utiidebeskrivelse av case
Kaisess pa Liaskjeeret. Teoretiske fundament blir videre presentert i kapittel 3;
OHi storiefortell ifan det bliregbrt @assnfgrevikeaskapseeareétiske og
metodiske avklaringer i kapittel 4;Vei en bl i r 0 tMetddekapilat mneenvarg - r
ferd fra utarbeidelse av problemstilling til datainnsamling i Fjell kommune. En redegjgrelse

for hvordan analysen gjennomfares blir dermed foretatt. Avslutningsvis i metodekapitlet blir
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de innsamlede datas validitet, relialgtitog overfgrbarhet diskutert. Videre vil vi foreta
kritiske refleksjoner rundt innsamlet empiri, og var nyttiggjering av denne. Analysen av vare
femten individuelle intervju finnes i kapittel &% So |l s ki n n s dfarghistgrien oknai a o
Kaisess pa Liaskjaetenderi kapittel 6:0 Sni pp, s n aDetpsiste kapitlat markéeer

en slutt,og var konklusjon og oppsummering blir presentert med betrajeniomkring

videre forskning omkringemaene i avhandlingen.

Sammendrag

Innledningsvis i dette kapitlet halet blitt gitt en inngdende presentaspnavhandlingens

tema Leering, kunst og neeringsligsamarbeid ogstedsutvikling i et samarbeid mellom
mennesker med ulike bakgrunner. Bakgrunn for temavalg og en beskrivelse av oppgavens
formal ble gjort i forkantav en grundig presentasjon av avhandlingens problemstilling og
forskningssparsmakn kort gjennomgang av oppgavs struktur og disposisjon bieretatt
avslutningsvis. Innledningskapitlet har gitt hint i forhold til hva denne avhandlingen vil by pa,
og i neste kapittel innvies leseren i caset Kaisess pa Liaskjsam@t blant annet gir en

beskrivelse av prosjektets mal og bakgrunn, samt hvordan prosjektet ble gjennomfart.

Vi gnsker avslutningsvis & understreke at Kaisess som begrep og matotgrosessene i
bedriften erkonseper som Tone Boska og Kristianne Ervik har funnet opp. Deler av dette er
opphavsrettsbeskyttet. Oppfinnerne kan gjerne kontaktes foliggter informasjon om
konseptene
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Kap 2 Kaisessblir fadt [c asebeskrivelsg

| dette kapitlet @nsker vi & presentpresjektetaisess pa Liaskjeersbm var avhandling tar
utgangspunkt iMalet er & gi en kort innfaring i prosjektet som dannet grunnlaget for vart valg
av teori og empiri som fremkommer senere hawlingen. Innledningsvis gnsker vi & gi en
kort beskrivelse av Gode Sirklar AS, for deretter a ta for oss stedsutviklingsprosjektet Perler i
Nordsjglgypa. Til slutt vil vi gi en innfaring i selve prosjektet Kaisess med vekt pa Kaisess pa

Liasljeeret, sonspringer ut fra selskapet Gode Sirklar AS og prosjektet Perler i Nordsjalgypa

Gode Sirklar AS

Varsemesteret 2003le vi presentert for et selskapom heter Gode Sirklar AReres arbeid
dreier segom naeringsutvikling, utdanning agedsutvikling i tre kmmuner utenfor Bergen.
Prosjektene de arbeider meanfjet straks var interesse da vi synes stedsutvikling hgres
interessant og spennende ut. Dette fordi stedsutvikling, i dette tilfellet, handler om & koble
sammen neeringslivet og kunsig kulturlivet ogikke minst fordi vi begge kommer fra sma

kommuner hvor stedsutvikling er et hett tema.

De tre kommuneneSund Fjell og Qygarden bl i r i dag sett p- som
Med dette menes at mennesker bosetter seg i disse vakre og idylliske omgiveisane

pendler til Bergen for & arbeide, handle, ta utdanning med mer. For & f4 i gang
stedsutviklingen o0og unng- at kommunene forb
samarbeid medISTEF 3. oktober2005 (NotatWennes, 2007. Hensikten medamarbeide

er med andre ord a fa gkt aktivitet i kommunene innenfor kultur, neeringsliv og utdanning.
Gode Sirklar ASsin visjon lyder som faglgedo Su n d , Fjell og lygarden s
region med internasjonal naeringsverksemd innan energi, olje og gass, marinverksemd, og
reiseliv basert p- verdiane i r e g@rsmekling og ve
2006, Gode Sirklar AS) tillegg @nsker de & fremsta som et selskap som har et tett samarbeid

med lokale aktgrer pa en samskapende og ydmyk mate, ved & ta utgangspunkt i interesser,
ressurser og initiativ soralleredefinnes i lokalsamfunnetDette skal gjennomfgres pa en

frisk og kreativ mate som skal fare til oppmerksomhet ogséa utenfor regionen. Med bakgrunn i

2 Informasjonsnotat vedrgrende samarbeidet mellom SINTEF og komm8nedeFjell og @ygarden
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dette oppsto de tre kj erTetepdeSacmskapande!riBktio Gode
(Gode Sirklar, kompetansedreven naeringsutvikling. Om oss, udatert).

Gode SirklarAS fungerer som et verktgy for de tre kommunene hvor de skal stimulere til et
okt samarbeid mellom neeringsliv, offentlige myndigheter og ulike kompetansemiljg i
kommunene (Arsmelding 2006, Gode Sirklar ASgIskapetsolle er, i folge &rsmeldingen, &
utvikle potensialene kommuneneSund Fjell og @ygarderil det fulle ved a bringe sammen

de egionale og lokale initiativene. ebetter gnsker de dupplere med forslingsbasert

kunnskap, nettverk og kompetanse.

Perler i Nordsjglaypa

Gode Sirklar AS favrreom flere delprosjekter, og en av de prioriterte satsingene i 2006 var
prosjektet Perler i Nordsjglgypaom er stgttet av Riksantikvaren og Miljgdepartementet
(Arsmelding 2006, Gode Sirklar AS). Dette prosjektet gar ut pad & gke venlisiepi
kommunee ved hjelp av kulturminner. Det blir fokusert pa a benytte kunst og kultur aktivt i
nyskapningen og stedsutviklingen i regionen. Forhapentligvis vil dette resultere i gkt
kreativitet og attraktivitet i de tre kommunene, bade nar det gjelder virksomhgter o
lokalsamfunnene ellers. Som det star skrevet i arsmeldingen av 2006, sa er kultur og neaering et
omrade som gir prosjektet Gode Sirklar AS de starste utfordringene. Utfordringene ligger i &
balansere de lokale og regionale politiske, kommersielle og pudiknessige interessene.
Prosjektet Perler i Nordsjglgypa har som mal & utvikle neeringslivet knyttet til kunst og kultur,
for & gjgre regionen synlig. | tillegg blir det vektlagt & fremheve det spesielle og saeregne i

lokalsamfunnenekommunene&sund Fjell og @ygardenog fare dette videre inn i fremtiden.

Kaisess

Som et utspring fra prosjektet Perler i Nordsjglgypa har keramiker Tone Boska utviklet et
prosjekt som har fatt navnet Kaisess (Arsmelding 2006, Gode Sirklar AS). Navnet pé&
prosjektetstammer frekaier og sesser (bakender), og fe&tligger pa a ta vare pa kaiam
kulturminne (Boska, 200F. Hensikten er &i nytt liv og ny verdiskaping til kaiere som
finnes i regionenKaia var tradisjonelt sett et naturlig mgtested far i tiden, hvor den var et

bindeledd mellom bygdasmf unn o0og oO0den stor e VvV edred méd. Den

*Upublisert dokument med tittelen O0Kaisesso
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handel og mgttemennesker utenfra bygdaEt av malene med Kaisess er a fa
lokalbefolkningeni regionen til & benytte seg av kaiene gjennom ulike aktiviteter som kan
knytte fortid, natid og fremtid sammen. Kaisess skal gjare det enklere & viderefgi@ien g
tradisjonen, og bruke kasom et sted hvor mennesker kan utveksleidger og opplevelser
patvers av generasjoner. For & kunne oppna dette har Gode Sirklar AS, med Tone Boska i
spissen, arrangert et Kaisessjell og Sund kommune, mens Kaisess i @dygarden kommune

star for tur

Malet med selveprosjekteter med andre ord & skape en felles identit de ulike
bygdesamfunnene i regionen, legge til rette for nye og eksisterende bedrifter, og @ke
kunnskapn om gamle og nye kunsog kulturtradisjmer (Boska2006. En av intensjonene

med Kaisess er & oppdage de ressursene som allerede finnesaniflatet, og sette disse i
system. Dette erimidlertid kun realiserbart med et engasjert lokalsamfunn, da det er
lokalbefolkningen som ma utfgre arbeidet med stedsutviklingen. Litteratur, ddedkikt,

film med mer skal benyttes for & utvide perspektinnbyggerne har pa seg selv og plassen
de kommer fra. Kaia skal brukes for & oppna kunnskapsutveksling og inspirasjon mellom
neeringsliv, lokalbefolkning, kulturaktgrer og kunstnere. For a kunne integrere lokalsamfunnet
i disse malene er det avgjgrenateinnbyggerne far kunnskap om historien og faler eierskap
til prosjekene Kaisessskal engasjere, inspirere og skape entusiasme til & ville skape noe nytt
i lokalsamfunnet.l falge intervju med Tone Boskaer det helt avgjerende & forankre
prosjektet i ysten, energien og behovet hos lokalsamfunPeisjektet har ogsd som mal a
bidra med & utvikle en naturlig og positiv dialog mellom lokaldefisigen og neeringslivet
(Boska 2006). Videre skal kultur og kunstaktiviteter brukes for & gjgre grunnverdighde
aktuelle bedriftene synlige for lokalsamfunnet, i tillegg til at de viser samfunnsengasjement

gjennom a delta pa et Kaisga®sjekt.

Kaisess pa.iaskjeeret

Somen etterfalger av Kaisess pa 8leer i Sund kommune, ble det andre Kaisaskken
arrangert p& Liaskjeeret i Fjell kommune, juni 208&i¢ess pa Liaskjeeret; Bosk20075.
Hensikten var a tiltrekke seg generasjoner og drive aktiviteter pa tvers av Elisgi.e

spesielt rekruttere ungdom med tarp@ fremtidig arbeidskraft innenfofiske i regionen.

* Intervju gjennomfart 21. januar 2008 i Gode Sirklar AS sine lokaler i Sartor Senter i Straume

*Upublisert dokument med tittelen OKaisess p- Liaskjp
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Liegruppen ASsitt slagordo Tr adi sj on osf§al dkape identdes ¢gdilharighet

internt i bedriften og i lokalsamfunnet elléiaisess pa Liaskjeeret; Boska, 2007)

Kaisess pa Liaskjeeret fungerte som et verktgy for a kunndldohistorier om den lange
fisketradisjonen i Liefamilien Kaisess pa Liaskjeeret; Bosk2007). Prosjektet viste et
mangfoldig og fargerikt bilde av hva som h#jesld, hva som skjer, og hva emsker skal
skje pa Liaskjeeret fremover. | fglge Boslérises pa Liaskjeeret; 200%)ar formalet med
prosjektet & kunne benytte seg av moderne kungtltsom biledkunst, video og lignende,

for & fortelle den spesielle historien om fiskeri i Fjell kommune.

| tillegg til at lokalsamfunnet ble integrert og fikkezskap til prosjektet, hadde prosjektet
ogsa eninnvirkning pa Liegruppen AS som bedrift (Kaisess pa Liaskjeeret; Boska, 2007).
Tone Boska og Kiristianne Ervik fungerte som tilretteleggere, hvor de gjennomfgrte
bedriftsprosesser med Liegruppen AS (Kristiarfreik, epost, 12. mai 2008). Gjennom
dugnadsarbeid og kulturaktiviteter synliggjorde de ulike mater mennesker kan arbeide
sammen pd, og bidro videre til at de ansatte fikk bedre forstaelsav verdiene og
samarbeidet i bedriften, og hvilkéretydning ettekan hafor den enkelte ansatt. | tillegg til
dette skriver Boska (Kaisess pa Liaskjg2607) at Liegruppen AS hadde flere malsettinger
med prosjektet. Blant annet skulle de gjennoteanbygging skape bedre
kommunikasjonskanaler i bedrifteda de aratte leerte hverandre & kjenne utenom den
hierarkiske strukturen i organisasjonen. Sdmgtskulle historiefortellingorukes sonen arena

for oppleering og overfaring avfaringer innad i Liegruppen AS. Dette skulle oppméd &

koble de dagligdagse avgj¢sene til verdigrunnlaget i bedriften. lkke minst gnsket de, ved
hjelp av dette prosjektet, & kunne benytte seg av nye virkemidler som brukskunst, for & kunne

reflektere, leere og minnes dietkelige historietradisjonefra gammelt av.

Gjennomfaring av Kiaess pa Liaskjeeret

Det ble iverksatt idéverksted og brukskunstverksted ca. to manedidanf av Kaisess pa
Liaskjeeret. [ ansatte i Liegruppen AS og kunstnerne jobbetnsamfor a finne ut hvordan
de kanbruke historiefortelling i det daglige arbeideg hvordan disse kan vises i visjonen og
verdiene i bedriftenKaisess pa Liaskjeeret; Bosk2007). Selve Kaisesarrangementet ble
giennomfart pa Stdansaften lgrdag 23. juni, hvor det var apéot allmennheten. Onsdag

samme ukevar det Kaisess for Liegruppen AS og deres kunder, sammen med Riksantikvaren
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med flere. Pa torsdagpr fest for alle som hadde bidratt med & f4 Kaisess pa Liaskjaeret i

stand.

Prosjektebestod av flere aktivitetéNytt liv p& gamal kai; Boska2007§. Blant annet ble det

lagt til rette for kunst odNot Naust et 0 h v o rkunstpeeGittk Ssetreessamen b i | |
skapte nye kunstopplevelser gijennom deling av kunnskap. Bbdska liv pa gamal kai;
2007)skriver at hovedformalened dette samarbeidedr & benytte speiderens kunnskap om
knuter, og knytte dette opp m@itte Saetres kunnskap vedrarendet & bruke naturen i
billedkunsten. Tradisjonelt benytter speiderne seg av natitriefna overlevelsamotiv, mens

det i samtalen med Gitte Saétkwmmerfrem at kunstnernser p& naturen som noe visuelt,
andelig elle intellektuelt For & kunne sammenfatte de ulike innfallsvinklene til naturen,
matte de mgtes og dele erfaringer. | faRjtte Seetre tok hun med speiderne pa en sosial tur
hvor de kunne laereverandre a kjenne. De padlet, grillet og laget en slags hytte sammen av
kvister de fant. Hun sier videre at hun matte leere seg speiderspraket for & fa en bedre
kommunikasjon i gruppen. De mgttes seks ganger i forberedelsesprosessen, og integrerte
disse mgene inn i de faste speidermgtene. Resultatet ble installasjoner og formasjoner av tau
som l& pa gulvei oNotNausted, hvor de i tillegg hadde bilder av speidernes hender i

tauverket.

| falge opplysninger som kom frem i intervjuet med Tone Boskarbkamen kunstner, Mona
Nordaassatt til etspesieltkunstprosjekt Hun skulle rydde og lage system i Pelies gamle
naust pa kaiaFormdlet var & gi de fremmgtte en estetisk opplevelse hvor historien til
Liaskjeeret ble fortalt ved hjelp av de gamle obgak i naustet. | samtalen med Mona
Nordaa& blir vi gjort oppmerksomme pat i tillegg til & sette de eksisterende objektene i
system, lagde hun ogsa kunst av gjenstandene som faraes.aBhet la hun gamle avider
taket for & gjgre det lysere. Resultatée med andre ord et slags museumor Liaskjeerets
historie blir fortalt. Mona Nordaas fikk i tillegg muligheten til & stille ut noen av sine egne

kunstverk i naustet.

®Upublisert dokument mekdaitdi ttelen ONytt |iv p- gamal
" Intervju gjennomfart 23. januar 2008 pa Fjell Gard, et lokale eid av Fjell kommune

8 Intervju gjennomfart 25. januar 2008 hjemme hos Nordaas i Bulken
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Liegruppen AS ble ogsa, som tidligere nevnt, engasjert i denne prosessen. Hessikten
bedriften skulle oppna teambygging, giennom at de ansatte fortalte muntlige historier for s a
forsgke a uttrykke seg i nytt medium i ulike grupper (Kristianne Ervpost, 12. mai 2008).
Gjennomsamtalen med Gunhild iekommer det frem at el anstte ble delt inn i ulike
grupper; historiefortelling, filmgruppe og kstigruppe | den fgrste gruppen, historiefortelling,

ble de ansatte samlet pa dekk pa en gammel fiskeskgyte for & fortelle historier om gamle
dagerog moderne tid Gunhild Lie fortalte at forfatter Anne Bang var med pa prosessen og
skrev ned historiene etter hvert som de ansatte forfatee Boska sier videre i sitt intervju

med oss atd selve Kaisess ble disse historiene skrevet pa gammelt fint papir, rullet sammen

0g hengt opp i et historietredDer kunnede fremmagtt&kjope seg en god historie for 30 kroner.

| intervjuet med Gunhild Likommer dewviderefrem at MonaNordaas, som hadde ansvar for

Peder Lies gamle naust, ogsaddeansvar for kunstgruppen sammen med Liédcwo AS

sine ansatteDe satte sammen et kunstverk av ting de fant pa verkstedet og ikemypgetre,

og i intervjuet med Kristianne ErviR kommer det frem at kunstverkets navn bl&K u n d e n i
hRysetet 0og dyktige m e duastverketibes®od av etu bilsbte n pan
hodehgyde som var lakkert i gull, bak et panser som var dekorert med ulike ShBhiatpr
panseret festet de bil der av medar bei derne
medar bei dere wunder panseas Auo0AS ogSkamataerMoeai d e t
Nordaas ble, i fglgentervjuet med Kristiann&rvik, en stor suksess, og kunstverket fikk stor
oppmerksomhet i lokale aviser. Hensikten med samarbeidet var &ehimygging innad i

bedriftenog engasjere de ansatte ved admdise seg fra sin kreative side.

Den siste gruppen i bedriftssammhengvar filmgruppen, hvor Anders Jgrgensen ble leid inn
som profesjoneliimmaker. Jgrgensen hadde i utgangspunktet en idé om a lage en film om en
kaffekopp, men dette var ikke de aredra Liegruppen ASnige i. Filmen endte til slutt opp
med & handle om fiskehistorien pa Liaskjeeret fra 4806t og frem til i dag. Gjennom hele
flmen var det den gamle fiskeren fra lokalsamfunnet, Per Reidar Lie, som hadde
fortellerstemmen. | utg@spunktet vadet, i falge opplysninger fra intervjuet med Gunhild

Lie, fire stykker i filmgruppen, men det endte opp med at det kun var én person som jobbet

? Intervju gjennomfart 21. januar 2008 i styrerommet til Liegruppen AS
%ntervju gjennomfart 1ljanuar 2008 ved SINTEF i Trondheim

1 Se bildet at kunstverket p& avhandlingens forside
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med a fa den ferdig. Dette fordi det ble vanskfditfire stykkera sta rundt @ datamaskin for
a redigere filmenGunhild Lie understrekeat filmen likevel ble en suksess pa ca. 16
minutter, og ble vist kontinuerlig pa et dtéerret inne i ei stor not som var gjort om til en

kinosal.

| tillegg til de gruppene som er nevnt ovent@r det ulike gupper lokalbefolkningen kunne
melde seg inn i; matgruppe, underholdningsgruppe og @lbrygging. Underholdningsgruppen
hadde for eksempel som mal & lage en mangfoldig forestilling hvor lokale krefter, bade unge
og gamle, kunne ta del med sineakteter. Detveere seg enten med sang, musikk, dans eller
skuespill.Gunhild Lie forteller i sitt intervju med osat i tillegg til de lokale kreftene, hadde
revygruppen ogsa innslag av profesjonelle dansareegionenDenne revyen ble holdt bade

pa onsdagen for nagslivet, og pa Stdansaftenlgrdagen etter.

For & skape interesse omkring fiskeri og bat som yrkesvalg blant de unge, presenterte
Liegruppen AS bater fra ulike tidsepokeétytt liv pA gamal kai; Boska2007) Dettefor a

skape kunnskap omkring proses og oppgaver som er knyttet til driften av fiskebater. Boska
(Nytt liv pa gamal kai; 20073kriver at dette var saerdeles viktig med tanke pa at Kaisess pa
Liaskjeeret tok utgangspunkt i kasom en rekrutteringsarena og et samlingspunkt for

lokalsamfunnet

Gjennomfaringen av Kaisess pa Liaskjeeret skulle med andre ord danne et grunnlag for
samarbeid mellom de ansatte i Liegruppen AS og profdigokinstnere (Nytt liv pa gamal

kai; Boska,2007) | tillegg til dette ble lokalsamfunnet integte prosjektet ved at de kunne
delta i de ulike gruppene som er nevnt ovenfrosjektetresulterte i et arrangement pa
Liaskjeeret som hadde stor suksess med @dlét; nemlig & ta i bruk kaisom et sted hvor

mennesker kan utveksle nye ideer og oppéergpa tvers av generasjoner og fagomrader.

Kaisess i dag

Det siste Kaisess, i @ygarden, var planlagt arrangert 2. mars 2008, men har av praktiske
arsaker blitt utsatt pad ubestemt tid. Sdet siste i rekkenetter Sund kommune og Fiell
kommune,venter nd @ygarderkommune pa a fa sitt eget Kaisessalge opplysninger
fremkommet i intervju med@one Boska ehensikten med Kaisegsosjekenea lgfte frem det

positive som finnes i de ulike lokalsamfunnene, og skreddersy konseptet etter de behov som
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finnes i det spesifike miljget Med andre ord er hensikten den sammalle Kaisess
prosjektene, men behovene kan veere ulike fra sted til'Bbe@Boska understreker derfor at

det var ngdvendig & kartlegge behov og ressurser i de tre kommunene Kaisess skulle
arrangees i. Vi kan derfor si at de tidaisessprosjektenesom er arrangert i regionegamt

det tredje som er planlagt arrangert, har tre helt ulike utgangsmahktom hensikteer den

samme; nemlig verdiskapmg og stedsutvikling kommunenesund Fjell og@ygarden

Sammendrag

| dette kapitlet har vi gitt en kort beskrivelse av vart cpsesjektetkaisess pa Liaskjeeret.

For bedre & kunne forstd hvordan dette konseptet ble utviklet var det hensiktsmessig for oss a
gi en kort innfgring i selskapet Gode Sirklar AS og prosjektet Perler i Nordsjglgypa. Uten
disse togrunnpilarendnadde ikke prosjektet Kaisess blitt utviklet.

Vart fokus i dette kapitlet har veert farst & gi et innblikk i G&ilklar AS sin visjon og
kierneverdier, far vi videre tok for oss malene til prosjektet Perler i Nordsjglgypa. Vart
hovedfokus har imidlertid veert a gi en forklaring pa hvordan Kaisess oppstod, oggiidare
beskrivelse av hvordan gjennomfaringen av Kaisess pa Liaskjeeret foregikkitfTansket vi

a si noe kort om hvor Kaisess star i dag. Overskriftdha i s e s s girbabsosiasjoheR il t 0

en begynnelse, og har i denne sammenheng dobbelt betydning; den antyder hensikten med &
gi en beskrivelse av hvordan prosjektet oppstodlegui til at kapitlet dannegrunnlaget for

var avhandling!l neste kapittel vil vi preserte de ulike teoretiske bidrag vi mener best kan
benyttes for & besvare var problemstilling med tilhgrende forskningsspgrsmal, med

utgangspunkt i vart case.
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Kap 3 Historiefortelling ved sengekanten gori]

Betraktninger omkring hvilkerebri som skal benyttes danner grunnlag for videre fremdrift i
avhandlingen.Ut i fra var problemstilling medilhgrende forskningsspgrsmal vil teori
omkring leering og stedsutvikling ha sterskis i dette kapitlet. Vienskerderfora startened
stedsutvikingsteori som blant annetomfavner kulturarrangement og hva som kjennetegner
prosjekter som Kaisess pa Liaskjeeret. Videteoretiseringemnsker vi & dra inn elementer
vedrgrendé&unnskapsteori og leering, far vi avslutningsvetrakter teori omkringcunst og
naeringslivssamarbeid, og prosjektledelse og hvilke utfordringer denne har i

prosjektsammenheng.

Stedsutvikling gjennom kulturarrangement

Hensikten med dette delkapitlet er fgrst & definere hva vi legger i begrepene lokalsamfunn og
stedsutvikling.Deretter gnsker vi & benytte teori for & kunne beskrive kulturarrangementer
som Kaisess pa Liaskjeeret, mens vi til slutt tar for oss teori vedrgrende nettverksdannelse i
sosiale relasjoner. Dette for & danne et teoretisk grunnlag nar vi skal besvare
forskningssparsmét vedrgrende stedsutvikling for lokalbefolkningen pa strekningen

Ekerhowd 1 Liei Liaskjeeret.

Nar en sakker om et sted, betrakter gjerne dette stedet som et avgrenset geografisk
omrade. Vestby og Rge (2004) mener imidlertid at stedei kgs defineres pa en annen
mate; som et nettverk av sosiale relasjoner. Deiteveere nettverk mellom mennesket

nabolag slik som for eksempel i lokalsamfunnet pa strekningen Ekerhdvel i Liaskjeeret.

De skriver videre at lokalsamfunn er stedeohen har sosiale band gjennom den geografiske
naerheten, i tillegg til sosiale relasjoner menneskene i mellblegg til aspektene beskrevet
ovenfor skriver Vestby og Rge (2004) at steder ogsa kan sees pa som kulturelle fenomener.
Med dette menes ateslet, som i vart case er strekningen Ekertiolek i Liaskjeeret, er noe

som menneskene knytter fglelser til. Stedet blir noe lokalbefolkningen kaller sitt hjem, og som

de identifiserer seg med gjennom de ulike opplevelsene de haogfaiennom arene

Videre skriver Vestby og Rge (2004) om ulike mater & utvikle slike steder eller lokalsamfunn
pa. De mener stedsutvikling kan defineres som fysiske eller sosiale endringer i et

lokalsamfunn, som gkonomiske ringvirkninger, eller som kulturelle endrinderm av
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identitetsbygging. Med fysiske endringer menes for eksempel opprustning av bygninger, eller
som i Kaisess pa Liaskjeerets tilfelle, revitalisering og opprustning av kaia som mgteplass. Pa
lik linje med Vestby og Rae2004) vektleggeogsa Waade (2002) og Waterman (1998) ulike
mater et lokalsamfunn kan utvikles pad. De hevder det ofte er mange behov som skal
tilfredsstilles gjennom et kulturarrangement. De skriver videre at det ofte er forventninger til
at slike typer arrangement skatta til gkonomiske ringvirkninger i og for det samfunnet
som star ansvarlig for hendelsen. | fglge Waade (2002) og Waterman (1998) viser imidlertid
forskning at slike sammenhenger ofte er relativt vanskelige & dokumentere. Det skyldes
sannsynligvis i margytilfeller at det vil vaere vanskelig & trekke paralleller mellom positive

gkonomiske resultat for involverte parterog det eksakte kulturarrangementet.

| tillegg til de gkonomiske ringvirkningene skriver Waade (2002) og Waterman (1998) at
kulturelle og sosiale effekter ogsa er emsal del av slikearrangement. Det e arena for
kulturell praksis og kuurformidling, og gjennom deltase og besgk far lokalbefolkningen
ulike kulturopplevelser. Dette kan seesammenhengned Vestby og Rges (200®ori om

sosiale endringer som en del av stedsutviklingsprosessen. De skriver at denrentipey

kan fare til gkte relasjoner mellom ulike mennesker, noe som kan knyttes opp mot vart case,

hvor en av hensiktene var & utvikle nettopp slike relasjoner.

Berg og Dale (2004) mener at begrepet identitet er sentralt nar en skal belyse forholdet
mellom mennesker og lokalsamfunn. Et steds identitet er i stadig endring da den er forankret i
den sosiale praksisen mennesker utgver seg i mellom. Begivenheter soidtt hstor
oppmerksomhet i media eller i et lokalsamfunn far menneskene til a reflektere over
begivenheten og handlingene som fant sted. Vestby og Rge (2004) kaller videre de
falelsesmessige sidene ved & hgre til et lokalsamfunn for identitetsressuise®. D
identitetsressursene omhandler blant annet dedikasjon, engasjement og tillit {iinsteceim

kan relateres til vart cas¥estby og Rae (2004) skriver at slike interaksjoner hvor mennesker
deltar i felles aktiviteterkan bidra til gkt samhgrighedg en folelse av felleskap i

lokalsamfunnet.

Kulturarrangementer,hvor interaksjoner som nevnt ovenfor finner sted, ksias &
representere en hybri d opplevel sesform hvor mange S
betydningsdimensjoner er til steggd s a mme (Wahadg @002:38) Waade (2002) og
Waterman (1998)skriver at lokal trivsel og tilhgrighet ofte styrkes som fglge av
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lokalbefolkningens involvering. Et positivt resultat vil i mange tilfeller veere et stymasge,

noe som lokalbefolkningen aiolt av og identifiserer seg med. Sosiale band og relasjoner
mellom aktarer, og grupper av aktgrer, etableres i forbindelseshkedkultuarrangement
(Andersen, 2004). Gjennom & involvere lokalbefolkning slik at deres engasjement og stolthet
for lokalsaméinnet gker, vil en kunne oppleve resultater i form av stedsendkl effekter
giennom prosjekter som Kaisess pa Liaskjeeret. Andersen (2004) understresléde at
arrangementeril fungere som kulturbaerere dersom det gjenspeiler lokalkulturek&, bade

i innhold og form.

Vestby og Rge (2004¥kriver videre at kommuner som skal drive stedsutvikling ofte
engasjerer fagfolk og eksterne konsulentfirmaer. | vart case er det Gode Sirklar AS som
fungerer som et konsulentfirma for Fjell kommunamnsigjen engasjerer fagfolk for & kunne
giennomfgre prosjekter som Kaisess pa Liaskjeeret. Vestby og Rege @8kdyer fagfolk

som menneskesom innehar fagkunnskap pa et omrade, og som engasjeres i et prosjekt pa
bakgrunn av denne kunnskapen. Videresierer de viktigheten av at fagfolkenes
fagkunnskap ma integreres med kunnskapen lokalbefolkningen besitter. De lokale
betingelsene méa fremkomme tydelig i samarbeidet, for at dekskatkalles stedsutvikling.

Fagfolkene ma derfor vise interesse og¢glyil hva lokalbefolkningen har & si.

Uttrykket hgykultur brukes om fenomener knyttet til kunst utferpenfesjonelle kunstnere

som levere hgy kvalitet (Andersen, 2004) fglge Gans (199%r hgykulturen produsert for

en elite, og dens forstaelse kee en viss form for utdanning og tilvenning. Folkelig kultur
derimot, er aktivitetsrettet og omfatter hyanestad (1995) kaller fritidskulturlivet, med
frivillige organisasjoner som sentrale aktgrer i prosessen. Denne typen kultur kan romme for
eksempelgammeldans, folkemusikk, revy og teater (Bourdieu, 1995; Arnestad, 1995).
Ovennevnteaeori kan knyttes opp mot vart case, da intensjonene med Kaisess pa Liaskjaeret
var askape en felles arena for ulike kulturtyper.

Schiefloe (1990) presiserat utviklingen av en sosial relasjon mellom mennesker med ulik
bakgrunnalltid startermed en anledning i tilknytning til en arena. Gjennom ufikener for
interaksjon leerer deverandre & kjenne pa en annen mate enn tidligeren gigr seg opp en
mening om hvorvitl en gnsker a danne relasjoner med hverandmenaer for
kulturarrangementer, der alle aktgrer operereulike former, fremstar som viktig for

samarbeid og samhandling (Ericsson og Vaagla@a3; Bjerkli 1991). En arena der aktgrer
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mates emgdvendigmen ikke tilstrekkelig for at relasjoner skal oppsta. Malsettingen med
prosjektet Kaisesspa Liaskjeeretvar at de ulike aktgrene som deltok skulle ha noe a
samhandle om, gjennom oppgaver som skulle Igses i fellesskap. En siste faktd&ufme

dannerelasjoner er tid ogontinuitet. Det tarmed andre ord tid & bygge gode nettverk.

Wenger (1998) pa sin sidmeskriver deltakelse, ogeien frem mot a bygge gode nettverk,
som en kompleks og tidkrevende prosess med kombinasjon av handling, samtalg, tenkin
falelser og tilh@ighet. Samtidig omfatter deltalse hele var person; var kropp, bevissthet,
falelser og sosiale relasjoner. Videskaiver Wenger (1998) at deltalse er en aktiv prosess,

og han avgrenser bruken av begrepet til & gjelde aktarer samedlemmer av sosiale
fellesskap. Dette kan relateres Kihisess pa Liaskjeeresom med sitt mangfold i form av
deltalere med ulik bakgruner hadde som intensjon & fungere som en arena for sosial

samhandling.

En annen sentral karakistikk pa deltaklse er gjensidig gjenkjennelse (Wenger, 19983rN
vi gjenkjenner gjensidigheten i var dédédse blir vi en del av hverandre. Wemng(1998)
understreker at deltakse ikke er ensbetydende med & samarbdiddtalelse kan vaere
forbundet medille mulige forme for relasjoner, konfliktfylte s& vel som harmoniske, intime
sa vel som politiskegg konkurrerendesa vel som samarbeidende. Dettiske har heller ingen
bryter som kan slds awar en bestemt oppgave er lgst, eller en arbeidsdagskuittat.
Deltakelse e derimoten del av deg som menneske, og Hakke opp i lignende situasjoner
der du far bruk forde erfaringee oppgavelgsningen ga. Menneskers identitet ibfalge
Wenger (1998jormet av delta&lsen, og er dermed ikke noe som kan slas av odpétekan

knyttes opp mot Kaisess p#askjaeret hvor delt&elsevar en viktig intensjon.

Granovetter (1973) behandler i sin artikked Th e St r engt H naitdpp déena k Ti e
relasjonen og samhandlingen mellom aktgrer som i forkant av et samarbeid ikke har sterke
band til hverandre. Artikkelen har fokpa svake band mellom mennesker. De sterke bandene
mellom mennesker som er i familogy som ernsere vennerhar radisjonelt veert viet stgrst
oppmerksomhet (Andersen, 2004). Andersen (2004) antar pa grunnlag av Granovetters (1973)
artikkel at to personer i nv ant wilevaere involverdis v a k e ¢
nettverk preget av sterke relasjoner. Dettenettverk de to aktgrene mest sannsynlig ikke

ville hatt tilgang til uten det svake bandet som eksisterer mellom dem. Det svake bandet vil pa

denne maten fungere soem bro, og mange bekjente gker dermtidangen til ukjente
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nettverk, noe som er relevantrfvart case. Svake band skaper i tillegg en apning for
kunnskapsutveksling, der brofunksjonen muliggjer kjennskap til andre miljameagesker
(Granovetter 1973). Et resultat av dette er at viktige ressurser blir tilgjengelig for begge
parter. Schiefle (2003) skriverat svake band er sentrale blant anmeforhold il
entreprengrskap, politisk aktivitet, markedsfgring og salg, samt at de er sentrale for koblinger

mellom myndigheer, politikere,0g bedrifter.

Videre skriver Schiefloe (1990) om forutsger som ma veere oppfylt for at en skal kunne
oppnd stedsutvikling gjennom nettverksetablering. Individuelle forutsetninger har med
motivaspn a gjare. Menneskene ma ha lyst eqe til & komme i kontakt med andre
mennesker. | tillegg hevder SchieflaE990) at en ma veere interessert i & knytte kontakter
med spesielle mennesker innenfor en bestemt kontekst. P& demliger plan kan
nettverksdeltaglse skape en folelse av tilhgrighet og tilknytning. ikk&terielle ressurser,

som for eksempel kunnskaimformasjon, hjelp og rad, kan bliagj tilgjengelige gjennom
deltalelse i sosiale nettverk (Schiefloe, 1997). Ressurser av materiell karakter kan ogsa gjgres
tilgjengelige. Eksempler pa materielle ressurser er pengg@nstander, varer eller diverse
tjenester. En tredje effekt av sosiale nettverk kan veere dets funksjon som ressurs pa kollektivt
niva (Sdiefloe, 2003).

| et lokalsamfunn vil erdermedofte oppleve gkt dugnadsand og styrkede samarbeidstiltak.
Schiefloe (2003) skriver ogsa at nettverk kadrd til & etablere kontakt og band mellom
aktgrer og grupper av aktgresom til vanlig ikke samarbeider. Likevel papeker Schiefloe
(1990) at tilhgrigheten til et sosialt nettverk i noen tilfeller kan oppleves som patvunget av
enkeltindivider, selv om fasjonene i utgangspunktet er frivillige uten noen form for
reglementer eller kontrakter. Dette kan ofte oppsta i sma og tette bygdesaotfenmermed

relevant for vart case.

Ett av malene til prosjektgruppen for Kaisess pa Liaskjeeret var a skapey lamgi
kunnskapsutveksling mellom ulike grupper mesker underveis i prosesseret®r derfor

grunn tild tro at praksissamarbeid skagede muligheter for en kunnskapsutvekslisgm i

mange tilfeller kanveert vanskelig ved kun skriftlig overfgring. Daurlnskap og
kunnskapsoverfgring er elementer vi gnsker a dra inn som teoretiske bidrag i var oppgave, vil
vi i neste delkapitteyjore rede fodettefenomenetsamtulike metoder for hvordan kunnskap

kan overfgres.
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Kunnskap

Siden vi i forrige delkapitteltok for oss stedsutviklingssteori med utgangspunkt i
kulturarrangementer, vil det veere hensiktsmessig a redegjgre for teori vedrarende kunnskap
og kunnskapsoverfgring. Dette fordi vi gnsker & dra inn elementer av denne type teori nar vi
skal behandle forskngssparsmalene vedrarende leering og leeringseffekter senere i
avhandlingen. Vi gnsker derfor fgrst & ta for oss Nonaka og Takeuchis (1995) teori
vedrgrende dette tema, far vi avslutningsvis gar mer i dybden pa kunnskapsoverfaring, og
faktorer som kan paske denne.

Nonaka ogTakeuchis (1995) teowedrgrende kunnskapsoverfgring skiller tydelig mellom
taus og ekspsitt kunnskap ogle ulike nivaene kunnskap kan skapes p4; individuell, gruppe,
organisatorisk ognter-organisatorisk. Vi gnsker a relatere dereorien tiprosjektetaisess

pa Liaskjeeret, da kaia var en arena for kunnskapsoverfgring pa ulike niva. Kunnskap handler i
tillegg, i folge Nonaka og Takeuchi (1995), om tro, forpliktelse, handling og mening.
Kunnskap er kontekstavhengig oglasjondl, og skapesavhengig av situasjon og i sosiale
interaksjoner mellom menneskaertillegg hevder Nonaka og Takeuc{fi995) at kunnskap

kun kan skapes av individer, og at organisasjondodiike kan skape denne alene.

Videre skriver Nonaka og TakeucHi995) omto ulike typer kunnskap; taus og eksplisitt.
Taus kunnskap er personlig og kontekstspesifikk, og er derfor vanskelig og noen ganger
umulig & formalisere og kommunisere. De ulike aktgrene som deltok pa Kaisess pa Liaskjaeret
er alle i besittelse apersonlig kunnskapom er vanskelig 8 kommunisere til andre. Vi vil tro

at dette var en av de stgrste utfordringene ved kunnskapsoverfgringen som fant sted i
prosjektet. Eksplisitt, eller kodifisert kunnskap derimot, er kunnskap som lett kan formaliseres
og kommuniseres til andre (Nonaka og Takeuchi, 1995). Kunnskap vi lett kan uttrykke i ord
eller tall, erimidlertid kun toppen av isbergdgRolanyi (1967:4xkriver blant annet We ¢ a n

know more than we can tell o.

Nonaka og Takeuchi (1995) har i tillegmpet fire modellefor kunnskapsendring; fra taus
kunnskap til taus kunnskap (sosialisering), fra taus til eksplisitt kunnskap (eksternalisering),
fra eksplisitt til eksplisitt kunnskap (kombinasjon), og fra eksplisitt til taus kunnskap

(internalisering)(se figur 1). Sosialisering knyttes som oftest til teorier om gruppeprosesser,
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mens kombinasjon forbindes med informasjonsbehandling. Internalisering pa sin side, kan

relateres til organisasjonsleering

Taus kunnskap Elesplisitt kunmskap
TIil

Tous kunnskap Sosialisermg Eksternalizening

Fra

Elesplisitt kunnskap Intemalizering Eombinasjon

Figur 1: Fire modeller for kunnskapsendring (Non&a og Takeuchi, 1995

Sosialisering er en prosess hvor en det@aringer @ deretter skaper taus kunnslsamm delte
mentale modeller og tekniske ferdigheter (Nonaka og Takeuchi, 1995). | denne modellen kan
et menneske tilegne segus kunnskap direkte fra andre, uten & bruke sk gjennom
observasjon, imitasjon og praksis. Ngkkelen for & anskaffe seg taus kunnskap er erfaring, og
uten noen form for delte erfaringer mellom sender og mottaker, vil det veere ekstremt

vanskelig, od noen tilfeller umulig, a tilegne seg taus kunnskap.

Kombinasjon er, pa den andre siden, en modell hvor en systemakisasapter gjennom
kunnskapssystemer (Nonaka og Takeuchi, 1995). Kunnskap blir her delt mellom individer
gijennom dokumenter, mgteelefonsamtaler eller datanettverk. Rekonfigurering av eksplisitt
kunnskap gjennom sortering, kombinering, og tilfayelse og kategorisering av kunnskap, kan
fore til at ny kunnskap blir skapt. | bedriftssammenheng finner vi som oftest denne modellen
nar melomledere skal operasjonalisere bedriftens visjon eller konsepter. Databaser og
kommunikasjonsnettverk er med andre ord verktgy som kan fare til at kunnskapsdeling i

prosjekter, som Kaisess pa Liaskjeeret, blir enklere.

Kombinasjon vil imidlertidikke veerevart hovedfokus sener avhandlingensinalys&apittel

(kapittel 5) Modellen internalisering derimoh e nger tett sammen med 0l
noe vi m@er bede kan relateres tiprosjektetKaisess pa Liaskjeeret. fislge Nonaka og

Takeuchi (1995) hjper det & verbalisere den eksplisitte kunnskapen, skrive dereihed,

fortelle muntlige historier folettered kunne gjgre denne kunnskapen taus. Dokuméxaier

med andre ordette overfgringn av eksplisitt kunnskap til andre aktgreg, fere til at en

lettere kan fa kjennskap #ihdres erfaringendirekte.
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Newell m.fl (2002) pa sin side hevder at kunnskapsdanmigses pa som en interaktiv
samarbeidsprosess som involverer et spekter av aktgrer med ulik bakgrunn, der ferdigheter,
artefakter, kunnskap og erfaring kombineres pa nye mater. Men Newe{R60f)bemerker
imidlertid at en effektiv samarbeidsprosedte er vanskelig a oppna, spesielt i tilfeller der
gruppens medlemmer har ulik bakgrunn og ulike kunnskapsbesesom kan sammenlignes

med vart caseVidere skriver Newell m.fl(2002) at tillit er ansett som den mest kritiske

faktoren for et effektivt gaarbeid og effektiv kunnskapsdeling

Molander (1993) er opptatt av den levende kunnskapegrskiller denne type kunnskap fra
den teoretisk intellektuelle kunnskapehllolanders (1993) hovedfokus er kunnskap i
handling, der kunnskapen er forankret i ogngigm menneskelige aktiviteter og ikke i
bakenforliggende formal. Moland€i993) @nskerimidlertid ikke & undergrave teoriens
betydning i handlingsgyemed, men han mener teori kun er starten. Videre $lanvet
kunnskap er en form for oppmerksomhet. Batdler om & laere seg a lytte til andre, noe vi

kan knytte opp mot deltakernes samhandling gjiennom prosjektet Kaisess pa Liaskjeeret.

| et samspill mellom mennesker fremhever Molander (1993), i tillegg til det & inneha evnen til
lytte til andre, dialogenbetydning. Harpastar at dialogen er en grunnleggende modell for all
kunnskapsutvikling. | fglge Molande(1993) ser den filosofiske hermeneutikkeuder
Heidegger og Gadamer er sentrale napa dialogen som et grunnlag for menneskelig
eksistens og forstée. | begrepet forstaelse legger han ikke kun forstdelse mellom to eller
flere mennesker, men ogsa forstaelse av tekster, kunstverk og andreelleultiter

meningsfylte formal, noe som var en av intensjonene med Kaisess pa Liaskjeeret.

Videre skriver Mdander (1993) at utgangspunktet for hans forstaelse av dialogen kommer fra
filosofen Sokrates. M-l et for den oOsokratis
kunnskap og innsikt som deltakerne allerede besitter. Denne definisjonen inkhgieen

kunnskap og innsikt deltakneikke vet at de har. Spgrsmal, svar og refleksjoner skal hente

frem sistnevnte type kunnskap og innsikt, og gjdesne tilgjengelig. Malet med denne
prosessemr a hente frem praktisk og teoretisk kunnskap og forene digdere skal denne
prosessen legge til rette faeting for, og mellom, menneskeri Wl derfori det pafglgende
delkapitlet presentere de teoretiske perspekpa laering som vi mener karere gjeldende i

et prosjekt som Kaisess pa Liaskjeeret.
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Laering
Leering er ett av hovedtemaene i denne avhandlingen, og viktige teoretiske bidrag innenfor

dette fagomradet vil bli presentert i dette delkapittel. Vi gnsker spesielt & vektlegge leering i

praksisfellesskap, hvor vi har som hensikt & gi en definisjon pagaeri

For & kunne laere noe av betydning handler det om & opprettholde et tilstrekkelig stort
gjensidig engasjement ved utgvelse av aktiviteter (Wenger, 1998). Med bakgrunn i dette
perspektivet mener Wenge(1998) at praksisfellesskapkan oppfattes somfelles
leeringshistorierWenger (1998) skriver imidlertid at mennesker sjelden benytter begrepet
laering. | stedet benyttes beskrivelser som forandring, nye ideer, prestasjonsniva og gamle
dager. Ordet leering blir i arbeidslivet mest brukt i forbindelse omuesering av nyansatte
praktikanter eller leerlingeNMed direktespgrsmal til en gruppe saksbehandlere fikk Wenger
(1998) det svar at de leerte hele tiden.dv grunnene til at de ikke uoppfordret oppfattet sitt
arbeid som laering er at det de lssgederes praksis. Leering er ikke tingliggjort som et ytre

mal eller som en spesiediktivitet. Deltalelse i praksis, i den skiftende, flerdimensjonale
kompleksitet, er bade veien og malet. Wenger (1998) sier videre at det ikke er et statisk emne

som leeres, mereb/e det & vaere engasjert og delta i utviklingen av en vedvarende praksis.

| tilegg hevder Wenger (1998) at leering i praksis omfatiltke prosesser, der leering
oppfattes som noe som skjeétan skriver for eksempel at deltakere i praksisfellesskaprhar
tendens til dutvikle forskjellige famer for gjensidig engasjement. Med dette menes at en
blant annet oppdager hva som fremmer og hemmer engasjement i praksisfellest&gg.
skriver Wenger (1998) at en gjennom praksisfellesskap kan utrniibgrdes relasjonehvor

en definerer de ulike identitetene menneskene innehar. Videre hevder haopgnénen
forstaelse av aktivitet. Aktgrer i praksisfellesskapordner sitt engasjement etter aktiviteten,

og leerer seg selyg andre a sta til ansvar.

Denne formen for leering som Wengd©98) beskriver er ikke en utelukkende prosess av
informasjonsbehandling i hjernerselv. om den naturligvis er forbundet med mentale
prosesser. Denne type beskrivelse av leering forbindes med utvikling av praksiser og
menneskers evne til & forhandle mening. Det handler ikke kun om ervervelse av erindringer,
vaner og ferdigheter, men ogsa om dannelse av identitet. Det er laering som driver en praksis,

og praksis er degjeldende leeringshista@i Og praksisfellesskappm Kasess pa Liaskjeeret
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kan sies a veere, er basert pa felles laering fremfor tingliggjorte oppgavehaomn
begynnelse og en slutDet tar imidlertid ofte litt tid for praksisfellesskap blir til, og de kan
leve lenge etter at den offisielle gruppen er ogpla

Wenger (1998 skriver at rar nye generasjoner med tiden kommer inn i et eksisterende
praksisfellesskap vil det innfares nye artefakter, tanker, uttrykk, bilder og redsiggamom
samspill mellom generasjonkommer en del av praksishistorien til uttrykk som strukturerer
fellesskapet, og deltakne skaper nye identiteter ut fra nye perspektiver. Fortid, natid og
fremtid lever i samhgrighet. Med dette poengterer We(if#98) at praksiser ikke er stabile,

men & kombinasjon av kontinuitet og diskontinuitefanunderstreker imidlertid at praksis er

en felles laeringshistorie, og ikke et objekt som overleveres fra en generasjon til en annen. Det
er envedvarende, sosiadamspillprosess der medlemmer lager ting mam skaper nye

meninger og leerer av hverandre, noe som i stor grad kan relateres til vart case.

Gotvassli (2005) behandler ogsa temaet leering. Han viser til Brown og Duguid (2001) som
mener at mye av den oppleering som skjer i arbeidslivet er basertraélisjpnellmodell der
kunnskap formidles fra den som besitter den aktuelle kunnskélpen som ikke har
kiennskap innenfor omradet. Et viktig poeng fra Gotvassli (2005) er at leeringen her skjer i
omgivelser som er fri fra forstyrrelser og impulsea flen praktiske arbeidssituasjonen.
Gotvassli (2005) betrakter Brown og Duguids (2001) teori videre og skriver at laering handler
om & gjere mennesker til fullverdige deltakere i gerdende lever i, fremfor a vektlegge

leering om abstrakt kunnskap om denne verden. Meldeaord mener Gotvassli (2008¢t

handler om a leere seg a opptre og fungere i praksisfellesskap med andre aktgrer. Gjennom et
praksisfellesskap vil edoelmatkenr ne talegpe, seé
problemer pa. Alle praksisfellesskap har sine koder som ma laeres, og det er viktigere enn a
lzere de oppgaver som skal Igses i praksis av andre utenforstdende (Brown og Dughid, 2001
Gotvassli (2005) papeker imidlertat de fleste som trer inn i et praksisfellesskap gker den
aktive deltakelseretter hvert En begynner ofte med perifere oppgaver for & opparbeide
legitimitet. Videre skriver GotvaBg2005) at praksisfellesskagror frem som et resultat av
interaksjonemmellom kompetanse og personlige erfaringer i et miljg med felles engasjement i

en felles praksisutgvelse.
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Patriotta (2003) stgtter ogsd Wengers og Gotvasslis (2005)osynat deltakelse i
praksisfellesskaper ngkkelen til lzering, og viser tilones (1994 Patriotta, 2008 som
vektleggero s @li fr ect ed o0 | Pr ielsa@i leeriggssitusisiorien Dettee dyrtetapd
laering star i opposisjon til leeretev-prinsippet (institusjonelt paradigme), som bedyrer at
kunnskapsoverfgring er en prosess mellom emskapskilde og en passiv mottakaer
leeringssituasjonen er ekskludert. Jo(EE894 i Patriotta, 2008 skriver videre at mennesker
leerer mer effektivt giennom erfaring, fremfor formelle og strukturelle opipigsprogram.

Hans eksempel viser spesielt tilppleering av voksne mennesker i arbeidslivet, og at den
sosiale konteksten skaper laeringsprosessen. En sentral forskjell pa de to leeringsparadigmene
er maten leeringen skjpa blant deltaérne; innenfor det institusjonelle paradigmet vektlegges

de planlagtdaktorene i leeringsprosessen, og ideen om at kunnskapsoverfaring forekommer
fra toppen og ned (Patriotta, 2003jituasjonsavhengig leering, pa den andre siden, ser pa
kunnskapsdanning gjiennom en prosess som fofiegadunnen og opp, formet av faktorenso
dukker opp underveifatriotta(2003) eksemplifiseremed arbeidere som bygger en fabrikk

helt fragrunnen av, og viser at en slik himyolveringsdeltalelse var karakterisert av lavt
konfliktniva. Dette takket veere den inkluderend®lementeringen aprosjektet,lagt frem

av bedriftens ledelse. Spesielt metsemplet som Patriatt(2003) beskriver var det
kontroversielle aspektet gjennom at prosjektet ofte skiftet retogigngtte motstridende
krefter. Selve grunnmuren prosjektet vanmidlertid seerdelegiodt planlagt.Han beskriver

videre resultatet av prosjektet som en prosess av sosial konstruksjon for kunnskapsdanning
fremfor en topptung kunnskapsoverfgrimpe som kan relateres til vart casfelge Patriotta
(2003)ligger mye av den taus@innskapen i erfaringen av a bygge fabrikken opgifsanen

av, og han gjgoppmerksom pa at etter at konstruksjonsarbeidet er utfart, og fabrikken har
startet sin produksjon, har mye av kunnskapen blitt institusjonalisert og plassert i bokser. Det
vil bli vanskeligere & fa tilgang til delause kunnskapen, bortsett fra nar det er behov for a

flytte pa eller erstatteae, da farstvib b ok s en o me dblid@mets kunnskap

Patriotta (2003) finner stgtte fortsgtyn pa leering hos Argyris (2001) omaganisasjorers
ledelse fungerer som tilretteleggere for & skape miljg for leering og kunnskapsoverfgring:
Organisasjoner utfgrer ikke handlingene som produserer lsering. Det er menneskene i

organisasjonen som utfgreandlingene som farer til laering. Organisasper kan derimot

12Kilden er funnet i Patriotta (2003). Der var det imidlertid ikke oppgitt noen litteraturliste, slik at det ble umulig

a finne primeerkilden
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skape forhold som kan pavirke hva hvert enkelt individ oppfatteretgnoblem, design eller
enlgsning Videre kan depavirke hvilke handlinger menneskene velger for & lgse problemet.
De ulike aktgrene som utgjar en organisasian i falge Argyris(2001)ogsa en mulighetlti

a pavirke leeringssituasjonereds & bringe inn egne gnsker og krav som fremstar som
uavhengige av organisasjonens krAwgyris og Schon (1996) skriver at hvert individ i en
organisasjon har forskjellige erfaringey @ortolkningsrammer som danner grunnlag for den
individuelle leeringen (teoiirbruk). De hevder at et individs mangel&ulforstaelse for

struktur i en organisasjdtan medfege konflikter innad i bedriften.

Det finnes flere mater & betrakte den nevntenigssituasjonen pa, og i falge Argyris og
Schon (1996) finnesed tre ulike nivaer av leering. Enkeltkretslzerigier seg onvordan
enskal oppna maleter erendrer sin atferd til malet @ppnaddDobbeltkretslaerindgrandler

om hvorfor, der laeringkrever endring av normemalsetninger og strategié. nivalaeringer
prosessen for a utfgrenkeltkrets og dobbeltkretsleeringen, altsd der @d br er -
Dobbeltkretslaeringvil pa den andre sidegripe tak i, og pavirkemenneskers egne
oppfatningerog grunntanker. Det vil med andoed skje en endring i deregunnleggende

antagelser.

Argyris (2001) hevder imidlertid at leering oppstar nar en Igsnifigneet. Argyris(2001) sin
definisjon av leering omfatter situasjorder noen oppdager et problesiter finner en lgsning

pa problemetHandling er altsa et sentralt begrep hos Argyris (2001), og han understreker at
det & oppdage problemer og finne Igsninger engaivendig faktor, men at den er langt fra
tilstrekkelig for at en skal kunne kalle sisj@nen organisasjonsleerinet vil, i tillegg til a

finne en lgsning pa problemet, kreves at en oppnar bade enkeldgetsbbeltkretsleering i

den leeringssituasjonen en befinner seq i, noe som er relevant for Kaisess pa Liaskjeeret.

Suksess i neeringskt avhenger i stor grad av leering, men problemet er at mange ikke har
kunnskap om &ere (Argyris, 2001). | falge Argyri€001)er detikke til enhver tid desom

av mangeblir ansett a ta til seg laering pa den mest optimale maten, som mestrer ddafest.
viser til ansatte med hgy utdanning, stor makt og mennesker som innehar lederstillinger.
Argyris (2001) hevdewidereat de fleste mennesker definerer laering som problemigsning, der
fokuset er & identifisereog korrigere problemer i de eksterne omgivetse Han
underestimerer ikke verdien av problemlgsning, men understreker at om lseringen skal

vedvare ma ansatte og ledelsen veere i stand til & betrakte interne forhold. Det kreves at
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mennesker er i stand til kritisk & kunne reflektere over sin egen oppfdesede ofte
uaktsomt bidrar til en organisas problemer, og viderendre maten de handler pa. Med
andre ord mener Argyri$2001) at de ma leere hvordan deres mate & definere og lgse
problemer pa kan veaere en kilde til problemérser derfor verdienad knytteArgyris (2001)

sinteori opp mot vart case hvor Liegruppen AS, og dens ansatten sentral aktgr.

Hegyt utdannede er ofte seerdeftiske til & lgse problemer som faller innenfor kategorien
enkelkretsleering (Argyris, 2001). Denne egenskapen har de tilegnet seg gjennom & studere
ulike modeller og benytte dem for & lgse virkelige problemer. | fglge Argyris (2001) er dette
en forklaring pa hvodr hgyt utdannede ofte opplever problentér det kommer til
dobbelkretsleaering. Mange hgyt utdannede aktgrer i naeringslivet har som oftest stor suksess
med sine prosjekter, og opplever derfor sjelden nederlag. Som fglge av at de aldri har feilet,
har de heller aldri hatt mulighet til & leere av sine feéres mulighet til & laerorsvinner i

falge Argyris(2001),akkurati det gyeblikket det er starst behov for a leere.

Argyris (2001) skriver videre at for & f& mennesker til & laere ma motivasjon veere til stede.
Gjennom riktig innstilling ogilknytning til fellesskapetn er en del avegges grunnlaget for
leering. | tillegg til innstilling ogtilknytning handler effektiv dobbelkretslaering ogsa om
hvordan mennesker tenkevled andre ord hvordaderes kogitive skjema og vurderinger
benyttes for & designeg implementere derdsandlinger. Deltagre i et type prosjekt som
Kaisess pa Liaskjaeret ma leere hvordan de kan leere, og det handler i fglge (Rafyi)éike

mye om & skape en forstaelse for sin egen rolle i prosjektet som a lgse et problem.

Darsg (208) pa sin side benytt€@rossan ogsorrentis (200)Lfigur for leering(se figur 2).I

denne figuren er leering basert pa endring i minst én av de to dimensjonene; kognisjon eller
atferd. Dersom det ikke finnes endring i noen av disse dimensjonene, vil aegl
forekomme (oppe til venstrel figur 2). Dersom det eksisterer endring bade kognitivt og
atferdsmessig, vil integrert leering oppsta (nederst til hayre i figub&).vil likevel alltid

veere en fare for at blokkert laering oppstar. Denne type leeraqgeskdersom kun kognitiv
endring, og ikke atferdsmessig endring, forekommer. Med dette mendeeratg eller
kunnskap mennesker har kjennskablikkeres av for eksempel tidligere leering, kultur eller
vaner Eksperimentell leering derimot er atferdsmedsigng hvor den kognitive forstaelsen

kommer som en refleksjon. Denne type leering beveger seg mot integrert lsering. Poenget med
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denne figuren er & vise at en mate & jobbe med eksperimentell laering pa, er gjennom

improvisasjon.
Atferdsendring
Nei Ja
_ Tvungenlenng
Nei Ingen lenng
.‘__
Ekspenimentell
Kognitiv f | lenng
. |
d
snarine Blokkert
Lenng Integrert lenng
Deltakende
Ia lering

Figur 2: "Cognition -behavior link" (Crossan og Sorrenti, 2001 i Dars®004)

Darsg (2004) hevder videre atiing pa individniva forekommer uavbrutt, enbevisst eller
ubevisst. Hun skriver at laering er en fundamental prosess inest,i henhold til Wenger
(1998) ikke alltid eksplisitt uttrykt som leering. De menneskene som, i falge Darsg (2004), er
gode til & leere er &pne, nysgjerrige og ivrige etter a ta inn over seg ny informasjon. Disse

ulike typene laering er relevant for vart edw/or leering var en av de viktigste hensiktene.

| dette delkapittel har vi fokusert pa teori vi hevder best kan benyttes for & belyse
laeringsspemalene i denne avhandlingen. Videre gnsker vi & se pa teori innenfor det noe
spesielle og unike samarbeideellom naeringsliv og kunsbg kulturliv for & kunne avdekke
hvilke leeringseffektedette samarbeidet har skapt for Liegruppen AS.

Kunst og naeringslivssamarbeid

| det falgendedelkapittelskal vi se neermere pa samarbeidet mellom kuwtskulturlivet og
neeringslivet, og starter denne presentasjonen med & se pa begrepet kultursamarbeid. Det &
legge til rette for et velfungerende samarbeid mellom disse gruppene er et av hovedmalene

med Kaisesprosjektene i regi av Gode Sirklar AS.

Kultursamarbeid eet begrep som dukket opp pa 1980et, og viser til sponsoravtaler som
er basert pa mer samarbeid og integrering i bedriften enn opprinnelige sponsoravtaler (Gran

og De Paoli, 2005). Kultursamarbeid er en form for byttehandel mellom neeringslivet og
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kunsthere hvor begge parter bytter ressurser og kompetanse seg imellom. Kultursamarbeid
fgrer pa denne maten til at relasjonen mellom naering og kumser gjensidig enn tidligere.

Som en fglge av dette kultursamarbeidet far kunstnerne benytte seg av sjgaeisa
gkonomiske kompetanse og nettverk i mye starre grad enn tidligere. Dette kan relateres til
Kaisess pa Liaskjaeret hvor det var et stort fokus pa samarbeidet mellom Liegruppen AS og
kunstnerne. Hensikten var at ikke kun bedriften, men ogsa kunstslantie fa utbytte av

dette samarbeidet. Gran og De Paoli (2005) skriver videre at kunstnere far nye arenaer a
opptre pa. De sgker etter nye arenaer for a frembringe nye uttrykksformer, funksjoner og
kunstroller. Bade kulturog neeringsliv er avhengige avitiske ressursei sine eksterne
omgivelser, og gjennom et samarbeidn begge parter kunne styrke sin posisjbh

omgivelsene

Kunstliv og neeringsliv er med andre ord i ferd med & etablere nye forbindelser, hvor
kunstneriske begreper som narrativitej dramaturgi; den gode fortelling, retorikk og
performativitet; den gode opptreden, visualitet; den effektive kommunikasjon, og kreativitet;
det nyskapende konseptet, er i ferd med a bli en del av vokabularet i det private naeringsliv
(Gran og De Paoli, ). | fglge Gran og De Paoli (2005) ligger det imidlertid ofte
gkonomiske motiver bak den gkende interessen for kunst og estetikk i naeringslivet, hvor
bedrifter har et behov for & vise sitt samfunnsengasjerbkmyer innovative og virke mer
tiltalende for sine kunder og ansatte. Kunst og kunstriae brukes for & skape et mer
spennende arbeidsmiljg i bedriften og tiltrekke seg de mest kompetente medarbeiderne
Bedrifter er i dag avhengigeg opptatt av & veere innovative nar det gjelder produktutvikling
og strategi pa grunn av det gkemutesset i konkurransemarkedetllegg har kunst og kultur
arenaer som egner seg godt som mgteplasser fordslaat neeringslivet og lokalbefolkning
Kunst hardermedevnen til & skape tilhgrighet og identitet, mamn har relevans for vart case

i denne avhandlingen.

En kan pasta atunstnereofte anses a inneha ferdigheter og kompetaose arbeidslivet
mangler; bruk av stemme, improvisasjonkvgativitet (Gran og De Paoli, 2005). Derfor ser

vi i dagens samfunn atya former for samarbeid og utveksling mellom kulturliv og
profesjonelle organisasjoner har vokst frem. Kunsten tiloyr organisasjonene bade nye typer
kompetanse og ferdigheter, og inspirasjon og kreativitet. Flere organisasjoner er i dag pa jakt

etter inspiasjon for & bli nyskapende, da det fokuseres sterkt pa innovatjgens samfunn.
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Det betyrimidlertid ikke at alle organisasjoner finner det de leter etsamarbeid mekunst

og kultur. Det méa understrekesdst er langt mellom potensial og reating, og samarbeid
mellom naeringsliv og kunstliv kan stgte pa hindringewutfgrdringer. Det er avgjgrende at
en har kunstnere som er i stand til & kommunisere og legge grunnlagpder prosesser
prosjekter som for eksempefaisess pa Liaskjeeret. Videskriver Gran og De Pao{R005)

at samebeidet ofte kan fare til at émar for store forventinger til resultatet, og ikke minst at
de to partene har ulike syn pa hvordan prosessen skal ledes og gjennomfgres.

Som tidligere nevnt konkurrerer ogsa beérifinnenfor omradet samfunnsmessig ansvar, og
ikke kun innenfor produktmarkedet (Gran og De Paoli, 2005). Dersom bedrifter viser
samfunnsengasjement egnsvar er det en mate a fa gkt legitimitet og aksept pa hos sine
kunder, samarbeidspartnere, politikeamsatte og samfunnet for gvrig. Med dette menes at
mennesker far gkt tillit til bedriften, noe som gjar det lettere for bedriften & skaffe ressurser

som for elsempel politisk stgtte, noe sda@n knyttes opp mot vart case.

Kunst og neeringsliv blir tradisnelt sett pA som to separate verdener, hvor disse er motpoler
med helt ulike ideologier, verdier, forestilliegog handlinger (Gran dge Paoli, 2005). For
eksempelhar kunst ofte blitt sett pa som emosjonell, feministisk og subjektiv, mens
neeringslivetsies & ha vaegreget av rasjonalitet, maskulinitet og objektivileizlge Adizes

(1975) har kunst og neeringsklbgsaulike mal, hvor kunstnerne har behov for selvrealisering

og utvikling, mens en organisasjons drivkrefter er forankret i markedetsernes interesser.
Kunstenrepresentereofte det frie, kreative, skapende og nyskade, mens organisasjoner
representereforetaket og falgelig orden, forutsigbarhet, stabilitet egler (Wennes 2006).

Det kan med andre ord veere en stor utfordring & fa et slikt samarbeiflitijére Begge

parter gnsker at deres mal og hensikt skal oppnas, noe som kan veere hensiktsmessig a belyse i

analysen av vart case senere i avhandlingen.

Wennes 2006) skriver videre at selv om kunstliv og neeringsliv som oftest oppfattes som to
motsatser, sa eksisterer det en tiltrekningskraft mellom disse. Fra naeringslivets sldg har
som tidligere nevntplitt et gkt fokus pa estetikk og kreativitet. Dette fskapt nye
utfordringer for aktagrer i kunsbg kulturlivet: Design, arkitektur, kunst og konserter har blitt
mer vanlig, samtidig som en ser at det er innebygd i bedriftenes bevisste strategier. Videre
skriver Wennes (2006) at mennesker har blitt meraipptv produkters form og desigmy

den merverdi som bade produkter og arbeidsgiver kan gi, noe som farer til et gnske om a
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kigpe estetikk. Valg av arbeidsplasser og bosted skjer pa grunnlag av andre kriterier enn
trygghet; fokuset er rettet mot opplevelsem begeistrer. Wennes (2006) skriver videre at det
finnes mange eksempler pa ulike samarbeidsformer, sponsoraktiviteter og samspill mellom
kunst og neeringsliv som skaper en kunnskapsdeling som er langt i fra tradisjonell, noe
Kaisess pa Liaskjeeret er gbdt eksempel pa. Viktig motivasjon for kunstnere i denne
sammenheng, er den stadige jakten pa penger som muliggjer at kunstnerne kan leve av sitt

yrke.

Detfinnesi falge Darsg (2004) fire muligheter for samspill nar det gjesdenarbeid mellom
kunst og kulturliv og neeringslivDet ene er at naeringséivkan benytteseg av kunst som
dekorasjonog det andre er at neeringgtkan benytteseg av kunst for underholdning; enten
i form av & gi medarbeidee billetter til ulike show eller kunstutstillingeeller invitere
artister/kunstnere til bedriften for a utfare norbindelse medspesielle anledninger. Det
tredje er at neeringsket kan brukekunst som verktgy i teambygging, kommunikasjonstrening,
ledelsesutvikling, problemlgsning og i innovative g@sser.Som en siste mulighekan
naeringslivet integrere kunst i en strategisk prosess rfdrireg, som involverer personlig
utvikling og ledelse, kultur og identitet, kreativitet og innovas@n kunderelasjoner og

markedsfaring.

Gran og De Paoli (2005§kriver ogsd om fire omrader for organisasjoners satsinger og
investeringer i kunst og estetikkpmmunikasjon av bedrifters identitet og image; en mate a
oppna samfunnsmessig legitimitet og anerkjennelse pa; intyiiy ansatte og arbeidsmiijg
bedrifter; kompetanseoverfagring dgeativitetsskaping i bedrifteDe hevder at er'som en
bedrifts investeringer i kunst, kultur og estetikk har et eksternt fokus, vil hensikten vaere & gi
organisasjonen en merverdi eller et image utad til sine omgivéesiste arene kan dse ut

som omde fleste organisasjoner har hatt nettopp et slikt eksternt fekudet gjelder kunst

og kultursamarbeid.

Sa hva kan egentlig organisasjoner leere av kunst? Den viktigste faktoren her er samhgrighet
som kan skape®g forbedres gjennom kunst (Darsg, 2004). Og det er nettopp denne
samhgrigheten som har vaett av Gode Sirklar AS sine mal og hensildr med Kaisess
prosjektene. Tillit og respekt er ogsa fundamentalt for & kunne oppna innovasjon i slike
prosjekter, i flegg til at det er viktige faktorer for organisasjonskulturebedrifter som
Liegruppen ASBohm (1998:111)skriver. 0 The gener al view | have
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fundamental. That means we must have dialogue. We must share our thoughts. We must be
able to think together. If we can’t think together and talk together, then we can do nothing
toget her. But in fact that iIs the hardest th

Kan i mi dtnebrutsiidn ecsasrot sha noen effekt p- samfun
omrée hvor en fortsatt har flere spgrsmal enn svar (Darsg})2D@rsg (2004) gjengir
imidlertid PeterRask i Volvo som sier at kunst alltid har pavirket omverdenen, og er det noe

som pavirker samfunnet i dag, sa er det bedrifter.

Hensikten med dette delpitlet var & belyse viktige bidrag innenfor fagomradet kuost
neeringslivssamarbeid, som vi mener kan benyttes for & belyse var problemstilling.
Avslutningsvis i vart teorikapittel @nsker vi & ta for oss teori vedrgrende prosjektledelse, hvor
fokuset ligger pa a kartlegge ulike utfordringer som kan oppsgtdsjekter som Kaisess pa

Liaskjeeret

Utfordringer for prosjektledelsen

Siden vi na har tatt for oss teadbm kan knyttes opp mot selymosjektet Kaisess pa
Liaskjeeret og dets deltakere, mener vi det vil veere hensiktsmessig & se pa teori knyttet til
ledelsen av et slikt prosjekidette fordi vi mener det er viktig & ha en god og fungerende
prosjektledelse, selv om denne ikke ngdvendigks opptre som en topptung ledelse, men
heller som en tilrettelegger og koordinafor de ulike deltakerne. Vi gnsker derfor farst &
definere hvilken ledelse som kan finnes i slike prosjekter,evgtir diskutere teori omkring

ulike utfordringer prosktledelsen kan state pa.

Westhagen m.fl (1995) definerer begrepet ledelse som forhold mellom mennesker. Ledelse
fremkommer av at noe eller noen blir styrt, at en har mal som skal forfalges, eller at
beslutninger skal tas. Westhagen m.fl (1995) papeker liKevsijellen mellom tradisjonell

ledelse og prosjektledelse. En prosjektled@r betrakte seg selv som overordnetant
likemenn, mensen i tradisjonell ledelse styr@venfraog-ned. De mener imidlertid at alle

typer ledere bgr inneha egenskaper som; & se muligheter og Itanibgser, skape
kommunikasjon og samarbeid, forstd andre mennesker, motivere og skape entusiasme om et

felles malog inneha fagkunnskaper om omradet en skal lede.
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Pick (1980) skriver, til forskjell fra Westhagen m.fl (1995), om kunstnerisk ledelse. Han
beskriver denne type ledelse som et motsetningsfylt fordeldlederen ma inneha béade
kunstneriske og gkonomiske egenskaper. Pick (1980) far $tat®attagliga, Moguel og
Pellicari (1991i Wennes, 2006som beskriver en leder og administrator som en soén

kunne handtere doble identiteter: En rasjonell og en irrasjonell, altsd; en lgnnsom og en
mystisk/magisk. Grund (1998) beskrivadere kunnskapsintensivbedrifter som vanskelige

a lede. Ansatte i slikbedrifter er disponeffior & utvikle arrogansegpfaglig selvgodhet, og

ikke akseptere gkonomiske begrensninger og innblanding fra ledere og overordnede
myndigheter i den daglige driften. Samtidig er det ofte den faglige selvgodheten som utvikler

det ypperste innen medisin, forskning, undervisning agku

Selv om en er i stand til & balanselenne rollenfinnesdet likevel noen sentrale begrep som

er viktige i dagens kunnskapssamfynkreativitet og innovasjanl falge Amabile (1998)
bestar kreativitet a¥glgendetre komponenter; ekspertise, motsjan og ferdigheter for
kreativ tenkning. Ekspertise er teknisk, intellektuell og prosedyrisk kunnskap, mens
ferdigheter for kreativ tenking er noe som avgjar hvorvidt mennesker klarer & na det planlagte
og gnskede malet for fremtiden. Til slutt hevder Aitea(1998), i likhet med Argyris (2001),

at motivasjon er avgjagrende for a kunne lgse problemer pa en kreativ mate. Andersen m.fl
(2004) skriver ogsa om viktigheten av & motivere, og hevder videre at en prosjektleder til
enhvertid mabrenne for saken hdwn skal representere gjennom prosjektet. Som en fglge
av at en brenner for prosjektet, vil prosjektleder opptre proaktivt og veere full av energi. Dette
vil videre fare til at prosjektmedlemmene blir motivert til & yte sitt beste gjennom kreativ
tenking.En annen viktig oppgave for & stimulere til kreativitet er & sette de riktige personene
til de riktige oppgavene (Amabile, 1998). Her er det imidlertid en vanskelignsegang
mellom ikke & gi for sma oppgaver slik at égeder seg, men heller ikke gi for storg o

vanskelig oppgaver slik at en fgler seg truet av ahister kontroll.

Det finnes i tilleggo hovedressurser en ma ta hensyn til som pavirker den skapte kreativiteten
i prosjekter; tid og pengeA(abile 1998). Noenganger kan tidspresske motivasjonen med
hensyn tila ta utfordringen, og derav ogsa forsterke kreativiteten. Men pa den andre siden kan
en minske kreativiteten i prosjekter dersom en gir et uriktig bilde nagjeleler tidsskjema.
Kreativitet far ofte tid & utvikle. Prosjektledere som ikke gir deltakerne tid til & utforske vil sta

i veien for kreativiteten. | tillegg til dette er det ngdvendig at ledere, i prosjekter som Kaisess
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pa Liaskjeeret, vet hvilke ressurser deltakerne i prosjektet treftyed gjennomfare

prosjektet.

Det farste og viktigste grepet fra prosjektledelsens side vil imidlertid, i fglge Andersen m.fl
(2004), veere & fa med interessentene. Med dette menes at det er helt avgjgrende at
interessentene statter prosjektet. Interéssekan enten veere prosjektmedlemmer, eller
utenforstaende som har en interesse for prosjektet. Dette kan vaere mennesker eller bedrifter
som har bidratt med gkonomisk statte, eller mennesker prosjektet vil ha en betpdnsedyf

uten deres deltakelseAndersen m.fl (2004) skriver at god kommunikasjon og
informasjonsflyt tidlig i prosessen kan fgre til at motstand til prosjektet blir mindre, eller i
bestefall ikke-eksisterende.

Prosjektledelserhar i ethvert prosjekt en sentral rolleg vi gnsker & elemplifisere en
prosjektleders rolle og utfordringer med en leeringssituasjon fra en arkitektssladéander

(1993) skriver at en leerers rolle, i vart case representert ved prosjektlederens rolle, er & gi tips
og rad om hvordan en oppgave kan lgses. Defage Molander (1993) uheldig & komme

med helt konkrete faringer for hvordan en oppgave skal utfgres. En god leerer, eller
prosjektleder, skal i stedet forsgke & fa elevene, eller prosjektmedlemmene, til & utfere
oppgaven pa den maten de egentlig hakttéfnkelte tips og rad er ngdvendig for & begrense
oppgaven og gjgre den handterlig. Dersom elevene, eller i vart tilfelle deltakerne pa Kaisess
pa Liaskjeeret, far problemer med a utfare oppgaven, er det viktig & kunne se
lgsningsalternativ. Molander (18P betegner denne problemlgsningsfasen som

oppmerksomhet i observasjon og handling.

Dersom en skal oppna et godt samarbeid i prosjektgrgupiet farst og fremstgdvendigat

alle gruppemedlemmene har et felles mal og er oppsatt pa & oppna dette fdmakite,

1998). For det andre ma medlemmene i gruppen veere villige til & hjelpe hverandre nar de
stgter pa problemer eller utfordringer av ulik dkke minst er det viktig at medlemmene
anerkjenner hverandres unike kunnskap og ulike perspektiv. Dettesletieres til prosjekter

som Kaisess pa Liaskjeeret, hvor en har samlet flere mennesker med ulik bakgrunn pa en
felles arenalLikevel ma en sette sammen grupper hvor en ikke kun ser pa de ulike deltakernes
kunnskap, men ogsa hvordan de forholder sedniil medarbeidere og prosessen for gvrig.

En ma i tillegg ta hgyde for hvordan de lgser problemer, og hvordan de motiverer andre og
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selv blir motivert. Det & sette sammen en gruppe med akkurat den rette kiemien kan veere

vanskelig, men ikke mindre viktig alen grunn.

Newell m.fl (2002) skriver at ledere i kunnskapsintensive organisasjoner ma godta at de ulike
kunnskapsarbeiderne har forskjellige verdier. De ulike verdiene kan ikke enkelt endres og
innordnes i et felles verdisysterMartin (1992) mener at defragmenterte perspektivet
uttrykker hvaorganisasjonen er, fremfor heaganisasjonehar. Ut i fra et slikt perspektiv er
kulturen lgst strukturert og delvis delt, og kulturen vokser frem gjennom at aktgrene laerer av
hverandre eller ulike hendelser ogjektet. Ledere i prosjekter som Kaisess pa Liaskjeeret ma
for eksempel akseptere differensieringen og fragmenteringen fremfor en integrering. Ledere
har kun i liten grad mulighet til & pavirke kulturen. Deres viktigste oppgave i s& henseende

blir & fremmeverdier som deltakerne gnsker a identifisere seg med.

Avslutningsvis gnsker vi & presentere Darsgs (20@dpefalinger forsamarbeid mellom

kunst og kulturliv og neeringsliv. Dettekan betraktes som en suksessoppskrift dar
prosjektledelsei prosjekter som Kaisess pa Liaskjeeret. Hun skriver blant annen at
prosjektledelse ma vaere tydelig nar det gjelder hensikt og formal med prosjektet. Dette stgttes
av Andersen m.fl (2004) hvor ogsa de vektlegger betydningen av klare og felles mé&hi start
av et prosjekt. De skriver videre at betydningen av klare mal kan virke noe innlysende, men at
det ofte viser seg & vaere vanskelig & oppfylle datieet da prosjekter ofte oppstar med
utgangspunkt i usikkerhet. Nettopp denne usikkerheten ma brytegeded gi tilstrekkelig

informasjon til prosjektmedlemmene ved prosjektets start.

Darsg (2004) hevder videre at det er viktig for prosjektledelsen & ta stilling til flere spgrsmal:
Er det snakk om en veldefinert oppgave som skal lgses, eller skal @eengrosess som

skal vare en stund inn i fremtiden? Og hva vil konsekvensene ved a dra inn kunst i bedriften
bli? Hva kan ga galt? Prosjektledelsen ma med andre ord stadednfiane ut hvilket
problemsom gnskes lgstbedriften, ogvidere finne en kunger som karhjelpe bedriften

med & lgseroblemet. Darsg (2004) hevder videre at ledelsen i prosjekter ma vurdere bade
kortsiktige og langsiktige effekter av samarbeid mellom naeringsliv og -kagskulturliv.
Kortsiktige effekter kommer ofte som fglge alvoppgavene er godt definerte. En kan her dra
nytte av en kunstner for & hente inspirasjon i et last teamarbeid. Men dersom bedrifter beveger
seg mot en prosess Vil langsiktig kontinuitet veere a foretrekke. Den langsiktige kontinuiteten
kan ofte opprettbldes ved bruk av evalueringsmgter i etterkant av et prosjekt, noe Andersen
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m.fl (2004) papeker. De skriver at prosjekter ofte utvikler seg i en annen retning enn tidligere
antatt, noe som kan hjelpe prosjektledelsen med & leere av det endelige reBelthtatder

ogs- at | pbPringseffektene av suksessfulle proc
vektleggerbetydningen av evalueringsmgter underveis i, og i etterkant av prodjefssv

med slike mgter i ettertid, menenidlertid Darsg(2004) atprosessen har en tendens til &

fordufte, noe som betyr at en kan oppleve blokkert leering i prosjektet. | falge Darsg (2004) vil
dermed prosessen bli husket, men de langsiktige effektene kan veaere vansiatidage

| tillegg til anbefalingene ovenfomener Darsg (2004) at det vil veere hensiktsmessig a
vurdere bedriftens naveerende situasjon. Med dette menes at behovene til bedriften ma
kartlegges far en drar i gang et samarbeid med kunsthésége Darsg (2004) anbefaler
Bobby Brittain direktagr for nnovasjon i Unilever Ice Creartangsiktige prossser hvor en
involverer kunstnar det er stabilitet i bedriften. Han hevderstdre og modne bedrifter
trenger innsprgyting av energi ogriiyelse i mye stgrre grad enmndre og yngre bedrifter.

Nar det kanmer til valg a kunstnerehevder Darsg (2004) videw det er viktig & velge
kunstnere av god [ditet. Dette fordi anerkjente ogode kunstnere skaper respekt for
prosjektet da mennesker raskt oppfatter hva som er god eller darlig kvalitet. Faren er at
middelmadige, eller darlige kunstnere ser pa dette som en god mulighet til & tjene raske

penger.

Det viktigste for prosjektlededsm vil uansett veere & ha &isjon om hvordan samarbeidet
mellom neering og kunst og kultur skal utvikle d&marsg, 2004). ikevel presiserer Darsg
(2004) at prosjektledelsen er best tjent médstarte idet sma med veldierte oppgaver.
Dette for dinspirere, provosereytfordre, motivere til endring, forbedre samarbeid mellom
aktgrene, utvikle nye ferdigheteg bygge teamaen ny mate. | beste fall kan for eksempel

en suksess lede til ny suksess ved en senere anledning.

Som en avsluttende del av vart teorikapittat vi i dettedelkapitletkartlagt ulike teoretiske

bidrag nar det gjelder utfordringer for prosjektledelsen i prosjekter som kan minne om Kaisess
pa Liaskjeeret. Dette for & bedre kunne forsta hvordan prosessen og gjennomfaringen av slike
prosjekter kan utvikle seg, og hvordan gektleder g -ledelsenkan takleutfordringersom

kan oppsta underveis.
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Sammendrag

| dette kapitlet har vgjennongatt ulike teoretiske bidrag som vi gnsker & benytte oss av i
analysen som fremkommer senere i avhandlingen. Med utgangspunkt i vamnystelihe

med tilhgrendeforskningssparsmahar vart hovedfokus veert & presentere teori omkring
laering ogstedsutvikling Bidrag vi spesielt har trukket frem i vart teorikapittel er Nonaka og
Takeuchi (1995) innenfor fagomradet kunnskap, Wenger (1998)rggid (2001) omkring
temaet leering, og Gran og De Paoli (2005) og Darsg (2004) vedrgrende arssness!

tillegg har vi ogsa benyttaeori omkring kulturarrangement for a defingn®sjektetaisess

pa Liaskjaeret og belyse fenomenet stedsutviklWigtige bidragsytere innen stedsutvikling

har veert Vestby og Rge (2004) og Schiefloe (1990; 1997; 2003). Avslutningsvis er
prosjektledelsesteori presentert med den hensikt & forsgke & avdekke hvilke utfordringer
prosjektledelsen pa Kaisess pa Liaskjeeretshétt overfor. Bidragsytere her har blant andre
veert Andersen m.fl (2004) og Westhagen m.fl (1995). Overskritedi st or i ef or t el |
s e n g e k symbolsared var bruk av eksisterende teori som et fundament for & belyse var
historie om Kaisess péaskjaeret | tillegg gir overskriften assosiasjoner til eventya disse

ofte ble fortalt pa sengekanten ved leggetid da vi var sma.

| det falgende kapittel vil vi ta for oss metodiske valg og vitenskapsteoretiske betraktninger
som har dannet grunnlag fdatainnsamlingen i var avhandling. Kapitlet vil gi en detaljert
beskrivelse av var ferd fra utforming av problemstilling til analyse av data, samt gi en kritisk

vurdering av de valg vi har tatt.
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Kap 4 Veien blir til mens en gar [metode]

Valgmulighetene innenfor det metodiske fagfeltet er mange, og kombinasjonene av
fremgangsmater er flerBroblemstillingerdanner det viktigste grunnlaget nar metodiske valg

skal tas. Vi vil i dette kapitlet redegjare for hvordan vi metodisk sett hafrgdttfor a belyse
fagomradene laerin@rtsin-businessog stedsutvikling. Vi vil gripe an dette kapitlet med en
redegjarelse rundt avhandlingens vitenskapsteoriske stasted, far vi videre beveger oss inn pa
en beskrivelse og begrunnelse av de metodiskenalderetter vil vi ta for oss hvordan data

er blitt samlet inn og analysert, samt foreta en diskusjon omkring undersgkelsens validitet,
reliabilitet, overfarbarhet og etikkAvslutningsvis gnsker vi a rette et kritisk blikk mot

avhandlingens prosess agsultater.

Vitenskapsteori

Da ontologi og epistemologi er to hovedtilnaerminger i vitenskapsteorien, griskert &
belyse disse far vi gar videre i redegjgrelsen av retningene positivisme og hermeneutikk.
Dette for a presisere at en stierfor ulike yn og forklaringer nar det gjelder vitenskaplig

forskning.

Hermeneutikkens rolle

Ontologi er leeren om hvordan vi antar at virkeligheten og verden faktisk ser ut, mens
epistemologien sgker a forklahwilken kunnskap som kan skaffes til veie om denne verde
eller virkeligheten (Nyeng, 2004). De ontologiske betraktningene i denne avhandlingen
reflekterer valget mellom et hermeneutisk og positivistisk stasted. Videre faglger en diskusjon

om hvordan kunnskap skal fremskaffegar epistemologi.

Hovedretningerpositivisme kjennetegnes ved et som forsker holder seg til malbare fakta

for & kunne avdekke generelle fenomener og formulere teorier om disse (Nyeng, 2004). Den
hermeneutiskeetningenstarpa sin side i et motsetningsforhdltpositivismen, hvor erer

ser pa virkeligheten som sosialt konstruert og hvor forskningens mal er forstaelse. Innenfor
sosial konstruktivisme tanfor eksempel utgangspunkt i at bade laering og kunnskap ma sees
relatert til kultur, sprdk og det gvrige fellesskapet et indivldater. Det vil vaere

hensiktsmessig for oss a ta hgyde for at menneskene vi har studert i denne avhandlingen har
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sin egen oppfatning av hvem de er. Vi ma med andre ord som forskere forholdeeoss til

verden som allerede er fortolket av aktgrene pa Kaséd.iaskjeeret.

| mgte med andre mennesleéren som forskeoverfor valget mellom &nta en rolle som
deltaker eller tilskuer (Skjervheim, 1996). Var rolle som forskere i mgte aktatene pa
Kaisess pa Liaskjeeret, vaom deltakere. Formalened vart studium er, i tillegg til a
opparbeié kunnskap, a fremskaffe ny innsikt pa bakgrunn av egen forforstaelse. Forforstaelse
innebaerer at vi som forskere fortolker respondentenes egne fortolkninger av sine opplevelser

og handlinger.

Vi vil hevde 4 var avhandling tydelig er forankret i et hermeneutisk stasted da vi sgker a
forstd i stedet for & beskrive lovmessigheter, noe som ligger til grunn for en positivistisk
tankegang. Det vil vaere vanskelig, om ikke umulig, & finne én sann virkelighettmpelder

leering artsin-businessog stedsutvikling, som vil gjelde falle mennesker uavhengig av
deresbakgrunn. Malet med denne avhandlingen vil i starre grad veere a fortolke de ulike
aktarenes opplevelser med fokus pa leeoggstedsutvikling. Settjgnnom hermeneutiske
gyne erkjenner vi med andre ord at den kunnskapen som utvikles i var oppgave er
konteksavhengig. Vi vil derfor papeke at vare funn i hovedsak vil gjelde Kaisess pa
Liaskjeeret og dets aktarer.

Metodiske valg

| denne delen av avhanaijen vil vi beskrive avveiningene pa veien frem mot den kvalitative
metoden. Til tross for at valgene er mange vil en problemstiling og pafalgende
undersgkelsesdesign danne klare fgringer pa veien mot det foretrukne metodevalget. Videre

vil vi beskrive ha casestudier er og var bruk av kvalitative intervju i denne sammenhengen.

Valg av problenstilling

Vi har valgta utforme en overordnet problemstillispm videre er operasjonaliserfeim
forskningssparsmal. Grunnen til en operasjonalisering av profillergen er a sikre at alle
aspekter ved problemstillingen blir belyst. Problemstilling og forskningsspgrsmal danner
utgangspunkt for teorivalg, i tillegg til videre valg av forskningsmetode. Malet er a finne teori
og fremgangsmater som best mulig kansgar pa vare spgrsmal (Johannessen, Tufte og
Kristoffersen, 2004).
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Var problemstilling er som falger:
Pa hvilken mate kan samarbeid mellom neeringsliv, kunst og kultur og lokalbefolkning pa

Kaisess pa Liaskjeeret bidra til leering og utvikling?

Problemstillingen er direkte rettet motrosjektet Kaisess pa Liaskjeeret. F@r avdekke
leeringseffekter av samarbekdn en benytte bade kvalitativ og kvantitativ metodrkant

av metodevalget kreves en redegjgrelse vedrgrende problemstilling ogaketkrsdesign,

noe som finner sted i dette delkapitlet samt neste delkapifiel mal med undersgkelsen var

a fa et innblikk i opplevelsene til de involverte parter og en dypere forstaelse av de sosiale
prosesser mkIm neeringsliv, kunst og kultuog lokalbefolkning | tillegg var var
nysgjerrighet stor nar det gjaldt samarbeidet mellom neeringsliv og-kamstultutiv. Og

hvilken rolle vil lokalbefolkningen ha i et slikt prosjekt? For & opparbeide en slik forstaelse
og fa tlfredsstilt var nysgjerrighe mente vi det var hgyst nadvendig & mgte respondentene

for & fa en grundig forstaelse av hva Kaisess pa Liaskjeeret var.

Undersgkelsens problemstillingestar av variabler og enheter, noe som er i trad med
Jacobsens (2000) kriterier. Variabler ierdergkelsens temag enheterer de vi gnsker &
studere. Varegemar er leering og utviklingsom resultat av kunnskapsoverfatimog hva
kulturarrangementet Kaisess pa Liaskjeeret har bidratt medsustddingsgyemed. Enhetene

er et utvalg av representantera frprosjektledelsen, neeringsliv, kunst og kultur og
lokalbefolkning. Jacobsen (2000) beskriver tre dimensjoner for & analysere en problemstilling.
Disse dimensjonene tar for seg om problemstillingen er klar eller uklar, om den er forklarende

eller beskriveme, ogom vi gnsker a generalisere eller ikke.

Kaisess pd.iaskjeeret var et prosjeki pa forhand hadde relativt lite kunnskap om. Vi kjente

til de grunnleggendeintensjorene og visste noe om hvordan prosjektet hadde blitt
giennomfart Utover dette vakjennskaperbegrenset. Var problemstilling mener vi derfor er
eksplorerende, med det mal & oppna mer kunnskap. Problemstilipges beskrivende, da

vart fokus er & beskrive prosjektet Kaisess pa Liaskjeeret og ga i dybden pa hva som skjedde
der. Med endrklarende problemstilling ville fokuset veert rettet mot arsakene til at hendelser
skjedde, og videre hendelsenes virkning. | fglge Jacobsen (2000) er det vanskelig & trekke et
absolutt skille mellom beskrivende og forklarende problemstillinger, og iilféte fremstar
fenomenet leeringseffekter som en virkning av en hendelse. Var problemstilling kan derfor
vanskelig plasseres i en av de to basene beskrivende eller forklarende. Nar det gjelder
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generalisering er ikke det et mal for var undersgkelse.fofus er rettet mot & opparbeide en
dybdeforstaelse knyttet til fenomenet samarbeid og leering pa tvers av grupper med ulik
bakgrunn, fremfor & uttale oss om alleltakernes opplevelse

Undersgkelsesdesign

Et design fremstar som en handlingsplan gorklarer hvordan en kommer seg fra start til

mal; hvilke spgrsmal skal studeres, hvilke data er relevantlke data skal samles inn og
hvordan skal resultatene analyseres (Yin, 2003). Fem komponenter er sentrale i utformingen
av designet; problemstiigen (hvordan/hvorfor), teoretiske antagelser omkring temaet,
analyseenheten(e), den logiske sammenhengen mellom damdagglseneg kriterium for a

tolke funnene. Yin (2003) presenterer fire spesifikke designtyper:

Ett cazs Flzrz cazs
Holistisk
(én analvsesenhat)

TYPE 1 TYPE 3
Intagrart
(multiple analvseenhatar) TYPE 2 TYPE 4

Figur 3: Basic Types of Designs for Case StudieSource: Cosmos Corporation(i Yin, 2003)

| vart tilfelle dreide det seg om ett cad@n (2003) skriver at et slikt design har som mal a
avdekke om en teoris hypoteser er korrekte, eller om alternative forklaridgbemoer mer
relevante Videre skriverYin (2003) at eticasestudium dreier seg om et unikt eller ekstremt
case. Kaisess pa Liaskjaeret er et unikt prosjeksldg tidligere hardet vaert satset like mye
pa etlignende prosjekt i Fjell kommune. | tillegg skal et-ettsestudium veere et avslgrende
case. Vart studium har fremstatt som avslgrende gjennom at vi har hatt klare malsattinger
a fa rede pa prosessene og resultatnkering og utviklingmellom individer mel ulike
bakgruner. Videre ble vart casestudium plasseimnenfor kategorien integrert;
analyseenhetene var margieipper avmennesker. Vi gnsket med andre ord a avdekke ulike
deler av caset. En fare her kan veere at en mister helheten og casets ovenm@nede

mening. Type 2 ble dermed det endelige designet for var analyse av Kaisess pa Liaskjeeret.
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Med det mal & fa frem flest mulig nyanser og skape en hellietitielse fremstmntensivt

design som det naturlige valget for & studere vart case. | tillegg til & skille mellom ekstensive
(i bredden) og intensive design (i dybden), redegjgr Jacobsen (2000) for dimensjonene
beskrivende og forklarende. Ut i fra vare gnsker om a kaetlefgtaljrikdom fremstar bade
problemstilling og undersgkelsesdesign som beskde. Som tidligere nevnt gjgr Jacobsen
(2000) oppmerksom pa vanskeligheténebundet meda trekke et absolutt skille mellom
beskrivende og forklarende problemstillinger, remm ogsa gjelder for vart studium av

Kaisess pa Liaskjaeret.

Kvalitativ metode

Med bakgrunn i redegjgrelse for problemstilling og valg av undersgkelsesdagjgmes
metod&alget Problemstillingen var er av eksplorerende og uklar art dansket & fordye

oss i enhendelse vi pa forhand hadde lite kjennskap til. For & f& frem nyansene ved var
problemstilling fremstalerfor kvalitativmetode som det riktige valgeter dybdeintervju for

a fa en forstdelse av prosjekteKaisess pa Liaskjeeret ble den naturige

datainnsamlingsmetode

Casestudier

Casestudier og sma-dtudier er de to ulike undersgkelsesstudier en kan benytte innenfor den
kvalitative metodes intensive desigfin (2003) skriver at casestudier egner seg nar en skal
besvar e -o0enlvloerodraf gdormal, hvor forskeren har liten kontroll over
begivenhetene, ofpkus er pa en natidig virkelig kontekst. | vart tilfelle, hwdibeveget oss

inn i en spesiell natidig kontekst, benyttet vi oss av et casestudiuprasgektetKaisess pa
Liaskjazret var caset.

Yin (2003) gjer imidlertid oppmerksom pa at det ved mange casestudier ofte gjares feilgrep
ved & ga ut i felten uten & gjare betraktninger omkring eksisterende teorier innenfor de
aktuelle fagomradene. Teorien skal danne et holdepunkt, og videre vil skelsesdesignet
veere en retningslinje for hvilke data smkal samles inn og analysestrategiene som skal
benyttes. Dette poenget fra Y{R003)ble utgangspunkt for vart casestudiunervi begynte

med feltarbeidsatte vi oss inn i de viktigste teeriinrenfor fagomradendeering, artsin-
businessstedsutviklingog prosjektledelseDette visteseg a vaere en god ballast, og dannet

ogsa grunnlaget for utformingen av intervjuguidene (se vedlegamg 4.
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Yin (2003)papekewidereat casestudiurar en av denest krevende forskningsmetodene, noe
som er stikk i strid med en allmenn oppfatning der de fleste tror casestudium erl | Pt
i s \ed casestudium finnes ingen rutiner ved prosedyrene, og nettopp det er hovedgrunnen til
at denne typeriorskningsnetode ofte ekrevende. Av den grunn stilles det store krav til
forskeren; en forsker med erfaring innenfor omradet er a foretrekke. Yin (2003) vektlegger en
rekke sentrale ferdigheter som forskeren bgr besitte. Han skriver at vedkommende bgr veere i
standtil & stille gode spgrsmal og i etterkant kunne tolke svar@aeer viktig & opptre som

en god lytter og ikke la seg fange i sine egne ideologier og oppfatninger. Forskeren bar i
tillegg veere tilpasningsdyktig og fleksibel, slik at enhver ny situasjgms$tar som en
mulighet og ikke som etrussel. Yin (2003) nevner ogsa at intervjueren ma ha en forstaelse
for hva som studeres, noe som wékre til hjelp med & peile inn pa relevante hendelser og
informasjon. Yins (2003) paminnelser i forhold til en fass ferdigheter vil veere til god

hjelp for enhver forsker som skal gjennomfare kvalitative intervjuer.

Kvalitative forskningsintervjuer
Det ligger et grundig forarbeid bak intervjuundersgkelsene i kvalitative forskningsstudier, og
som forsker ma en for® flere valg. Vi gnsker i dette delkapitlet & ga nsermere inn pa

utforming av intervjuguidehvordan velge utespondenteng gjennomfaring av intervjuen

Intervjuguider

For & f4 svar pa var problemstiling og vare forskningsspgrsmal valgte vi & benytte et
utforskende intervju med middels grad av struktur. Malet med intervjuundersgkelsen var a
innhente informasjon om de enkeltes deltakelse og opplevelse av Kaisess paeretask
Informasjonen ble benyttet for & se neermere pa teeei@rarendeartsin-business laering
stedsutviklingog prosjektledelseKanskjevil vare undersgkelser frembringe ny og nyttig

informasjon som kan utfylle aktuelle teoretidkdrag?

| det hahstrukturerte intervjuet finnes en rekke tema som skal dekkes, samt forslag til
spgrsmal (Kvale, 2001). Det er samtidig apent for forandringer, bade i rekkefalge og
spgrsmalsform. Kvale (2001) understreker at samtalen i et forskningsintervju ikke er en
gjersidig form for interaksjon mellom to likeverdige: Intervjueren definerer situasjonen,

presenterer samtaleemog styrer intervjuet gjennom a stille ytterligere sparsmal.
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Vi utformet tre hovedtyper av intervjuguider. En intervjuguide ble laget med hogasdjoh

om & skaffe informasjon om Kaisess pa Liaskjeeret. Denne intervjuguiden ble benyttet under
intervjuet med SINTE#Hepresentat Kristianne Ervik(se vedlegg 4)KristianneErvik ga oss

rikelig med informasjon om historien bak Gode Sirklar AS og Kajsemsit en redegjarelse

for de administrative prosessene i tilknytning til Kaisess pa Liaskjeeret. Dette intervjuet ble
bevisst giennomfart farst, da vi gnsket & ha mest mulig informasjon om Kaisess pa Liaskjeeret
far vi gikk videre ut i felten for & interviude ulike deltakerne fra naeringsliv, kunst og kultur

og lokalbefolkning. Intervjuguide nummer to ble laget i forkant av intervjuet med
prosjektleder for Kaisess, Tone Boskse vedlegg 3)Denne intervjuguiden har mange
likhetstrekk med intervjuguiden sobhe utformet til intervjuet meristianneErvik. Fokuset

for intervjuguide nummer to vamidlertid, i tillegg til & oppna gkt forstaelse for Kaisess, a fa

en oppfatning omkring prosjektlederens rolle og hvordan det var & arbeide med denne type
prosjekt.Den siste intervjuguiden ble laget for representanter fra naeringsliv, kunst og kultur

og lokalbefolkningen (se vedle@y.

Hvert enkelt intervjuspgrsmal i intervjuguiden kan evalueres etter en tematisk og en dynamisk
dimensjon: Tematisk med hensyn tiltsleelevans for forskningstemaet, og dynamisk med
hensyn til mellommenneskelige forhold som oppstar i intervjuet (Kvale, 2001). Et godt
intervjuspgrsmal bar bidra tematisk til & produsere kunnskap, og dynamisk til & skape en god
intervjusituasjon. Kvale (2001) gjgr imidlertid oppmerksom pd at et godt tematisk
forskningssparsmal ikke ngdvendigvis er et godt dynamisk intervjuspgrsmal. Det kan derfor
veere nyttig & lage to intervjuguider, én som inneholder prosjektets viktigste tematiske
forskningsspgrsmal, ogn som inneholder spgrsmalene som skal stilles under intervjuet.
Sistnevnte intervjuguide tar hensyn til bade den tematiske og dynamiske dimensjonen. Vi
valgte & benytte kun én intervjuguide under gjennomfgringen av intervjuene, men pa forhand
hadde vi lagt en intervjuguide ut fra den tematiske dimensjonen. Denne dannet et
utgangspunkt for den dynamiske, og spgrsmalene ble omformulert slik at de ble lette a forsta
og fri for akademiske formuleringer. Gjennom & ha farsteutkast av intervjuguiden i form av en
tematisk guide kunne vi til enhver tid kontrollere at de tematiske dimensjoner var dekket i den
dynamiske intervjuguiden som ble benyttet under intervjuene. | intervjueneKns@nne

Ervik og ToneBoska valgte vi i starre grad & benytte tematiskevjtguider. Grunnen til det

var at hovedintensjonen med de to intervjuene var & innhente informasjon som skulle benyttes

for & skaffe opplysninger om Kaisess piadkjeeret. | tillegg haddéeggekjennskaptil



46 Kaisess pa Liaskjeeretet eventyr?

prosjektets intensjoner og prosesser, slik at vi ansa en tematisk intervjuguide som lite

problematisk a benytte i deres tilfelle.

Valg av respondenter

Antall respondenter avhenger av studiens formal (Kvale, 2001). Videre skriver Kvale (2001)

at antall inervjuer ofte ligger pa 15 +40. Antallet skyldes en kombinasjon av hvor mye tid

og ressurser som er tilgiengeigg 0l ovend om avtakende utbytte

Da vi skulle velge ut respondenter til var undersgkelse henvendte vi oss farst til representanter
fra SINTEF og Gode Sirklar AS som vi hadde knyttet kontakt med i augustianneErvik

og ToneBoska ble benyttet aktivt; bade som intervjuobjekt og som bindeledd mellom oss og
gvrige respondenter. For & komme i kontakt med de aktuelle personene tok léfraitk
kontakt, hvor vi ga en kort presentasjon av oss selv og var oppgave. | etterkant sendte vi e
post med mer utfyllende informasjon om oss, samt minnet respondentene om tid og sted for

intervjuet (se vedlegg 1).

Respondentene har ulik tilknytning til Kaisess pa LiaskjamstianneErvik og ToneBoska

bidro med informasjon om Kaisess pa Liaskjeeret og deres leeringsutbytte fra et profesjonelt
ogfagmessig stasted. De fleste andre vi intervjuet var ikke i besitelden kunnskapen som

de har om Kaisess pa Liaskjeeret og opprinnelsen til Gode Sirklar AS. Den informasjonen vi
innhentet fra de gvrigeespondentene dreide seg mye mer om personlig oppfattelse, falelser

0g meninger.

Gjennomfgring av intervjuene

Etter at var farste kontakt medktuelle respondentarar gjort, var alle femten forespurte
interessert i stille opp pa intervju. Av de femten var syv fra lokalbefolkningen, fire fra
Liegruppen AS, to kunstnereg to representanter fra SINTE®g Gode Sirklar AS.

Intervjuene ble gjennomfart i januar 2008 varte i snitt i 50 minutter.

En avveiing omkring bruk av bandopptaker ble tatt far vi reiste til Fjell kommomeyi
valgte & benytte bandopptaker. Vi fryktet at enkelte av respondentene ville motsettgkseg br
av bandopptakeren og at et slikt instrument ville gjgre dem reserverte. Vi mgtte imidlertid

ingen motforestillinger fra respondentene i forhold til bruk av bandopptaker, men vi opplevde
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at enkelte ble reserverte pa grunn av at bandopptaker ble beDgitee reservasjonen ble i

de fleste tilfellene fraveerende etter kort tid.

Ved den fgrste kontakten med respondentene avtalte vi, som tidligere nevnt, blant annet
matested. Vi lot hver enkelt respondent avgjare hvor intervjuet skulle foregd, dette pa grun
av bekvemmelighetshensyn, og fordi vi mente det var enklere a fa dem til & stille opp der de
gnsket. Dersom det var noen som ikke hadde forslag til matested avtalte vi & mate dem pa et

lokale eid av Fjell kommune, der vi tilbgd mineralvann og litt snacks

| fglge Kvale (2001) bgr det gis informasjon til respondentene om intervjusituasjonen,
formalet ved intervjuet, bruk av kassettspiller og lignerfele.ma ogsa gi respondentene
mulighet til & stille sparsmal far intervjuet begynner. | vart studium ase<aipa Liaskjaeret

vektla vi denne fasen i stor grad. Nettopp denne fasen viste seg & veere avgjagrende i forhold til
a fa respondentene til & apne seg og stole pa oss. Under hele intervjuet opptradte vi med en
ydmyk fremtoning gjennom & Iytte aktivt og viseteresse, forstdelse og respekt for

respondentene.

Vi deltok begge to pa alle intervjuene. Hovedgrunnen var at vi var ukjent med
intervjusituasjonen og fglte det var en trygghet at begge to var til stede. Oppgavene ble fordelt
mellom oss i forkant awtervjuene. Mens en av oss ledet intervjuet var den andresdrolle
notere, samt fglge med pa respondentenes kroppssprak, ansiktsuttrykk og ngling. En annen
viktig rolle for den som skulle inneha rollen som observatgr var @ komme med eventuelle
oppfelgingsparsmal som kunne bli glemt av hovedintervjueren. Vi fant ut at det var enklere a
oppfatte nar en skulle stille oppfalgingssparsmal dersom en la merke til respondentenes

kroppsprak Rollenesom hovedintervjuer og observatar ble byttet om etter hvert juterv

Etter at vi hadde stilt vare spgrsmal ga vi respondentene mulighet til & ta opp ting de ikke
hadde fatt sagt underveisamttankersom hadde dukket opp omkring tema som kanskje
hadde fert tilengstelseved direkte spgrsmal. | tillegg apnet en slik avslutning for a gi

respondentene mulighet til & stille spgrsmal til oss som intervjuere (Kvale, 2001).

| delkapitlet 0 Met o di s khar vivbetrakted avklaringene pa veien fra valg av
problemstilling til kvalitative forskningsintervjuer. Problemstillingens karakter kan diskuteres,

men etter var mening fremstar den som beskrivende. Videre er undersgkelsesdesignet
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beskrivendeog vart design klassifiseres ogsa som intensivt. Kaisess pa Liaskjeeret danner
utgang punktet for v-rt casestudi um, med -den ir
el |l er &persodl. f Halvstiukturerte intervjuguider ble benyttet for & innhente
informasjon om Kaisess pa Liaskjeeret fra vare 15 respondenter. Alle intervjuenedle, ve

hjelp av bandopptaker, gjennomfgart i januar 2008. | neste delkapittel gnsker vi & fortsette
betraktningene omkringkvalitative forskningsintervju, og vi vil derfor presentere

gjennomfgringen av en analyseprosess.

Analyse av kvalitative forskningsinteryj

Det finnes ingen fasit for hvordan en skal analysere kvalitative data, og Johannessen, Tufte og
Kristoffersen (2004:153) skriven Ut f or dr i ngen i kvalitative fc
fornuftig utav en stor mengde ustrukturerte data, redusere irdsjpmsmengden sa den blir
handterligdjobbeme d, i denti fi sere mBnstre og | age et
Vi vil i dette delkapitlet redegjere for anagrsav de kvalitative intervjuene gjennomfart i

forbindelse med Kaisess pa Liaskjaeret.

Foriste steg i analyseprosessen ble pabegynt under oppholdet i Bergen i januar 2008 under
giennomfgringen av intervjuene. Etter hvert avsluttet intervju brukte vi 15 minutter til & skrive
ned umiddelbare inntrykk og tanker omkring intervjuet. Videre brukteoein minutter pa a
diskutere vare tanker omkring intervjuet far vi dro videre til neste intervju. Etter endt dag med
giennomfgring av intervjuene benyttet vi kveldene til & transkribere. Vi benyttet ogsa uka
etter retur til Trondheim til & transkribereéntju.

Kvale (2001) skiller mellom fem tilnaerminger for & analysere de transkriberte dataene;
meningsfortetting, meningskategorisering, narrativ strukturering, meningstolkning og
meningsgenerering gjennom ad huetoder. Var analyse av det kvalitative
forskningsintervjuet ligger neermest Kvales (200fhgningskategoriseringEtter at alle
intervjuene var transkribert benyttet vi egne ord og kommenterte de renskrevne data. Neste
steg var dannelse av kategorier ut i fra forskningsspgrsmalene ved hjelp dodarge
Underveis i denne prosessen dukket nye kategorier opp som ikke ble fanget opp av
eksisterende forskningsspagrsmal. Et resultat av denne prosessen ble en justering av

problemstilling med tilhgrende forskningsspgrsmal. Nar det gjelder inndeling av
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andysekapitlet, valgte vi a falge forskningsspgrsmalene. Etter var mening gir dette en mest

mulig oversiktlig analyseprosess, bade for leserne og for oss.

Et viktig element ianalyseprosessen er a hente ut sentrale sitater fra intervjuene. Sentrale
sitater for oss var sitater som beskrev bade generelle funn og avvik. Et viktig poeng med a

plukke ut sitater var ogsa a finne sitater som det var mulig a drafte ut fra relevant teori.

Etter at analyseprosessen er avsluttet bgr funnene vurderes; hva kungiervannerledes i
prosessen pa veien frem mot de analyserte dataene? Det er en sentral oppgave for en forsker &
veere i stand til & betrakte sine funn, og i neste delkapittel vil vi diskutere var undersgkelses

validitet, reliabilitet og overfagrbarhet.

Validitet, reliabilitet ogoverfarbarhet i var undersgkelse

Kvalitative data ma pd samme mate som kvantitative utsettes for en evaluering for &
undersgkestudiens kvalitet. Johanessen, Tufte og Kristoffersen (2004) mener at det i
kvalitative studier ikke esnakkom enten eller, men bade 6g. De understreker at reliabilitet
og validitet, slik det forstds i kvantitative studier, i mange tilfeller kan vaere relevant for
kvalitative studier. | andre tilfeller er det derimot en saeregen logikk ved kvalitativierstvd

vil i denne delen ta for oss begrepene validitet, reliabilitet og overfgrbarhet i forbindelse med

vart studium av Kaisess pa Liaskjeeret.

Validitet

Validitet innenfor kvalitative studier dreier seg om i hvilken grad vare funn pa en riktig mate
reflekterer formalet med studien og representerer virkeligheten (Johanessen, Tufte og
Kristoffersen, 2004). | falge Guba og Lincolt9g85) vil teknikkenevedvarendebservasjon

og triangulering gke sannsynligheten for at forskningen frembringer troverdige resultater.

Nar det gjelder metodebruk i vart studium valgte vi & benytte oss av individuelle intervju.
Andre metoder ble utelukket da vi fglte at de individuelieervjuene ga rikelig med
informasjon tatt i betraktning var oppgaves omfang. Vedrgrende andre kvalitative metoder
som observasjon og dokumentundersgkelser ble disse av andre grunner utelukket. En
vedvarende observasjon av Kaisess pa Liaskjeeret blet itilféle umulig. Kaisess pa
Liaskjeeret hadde allerede funnet steflpa grunn av begrenset tid og lang reiseavstand var
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det ikke gjennomfgrbart for oss & observere eventuelle ringvirkninger i samfunnet som falge
av arrangementet. Observasjon som metode dermed ikke mulig & gjennomfaiey
dokumentundersgkelser ble kun benyttet i liten grad. Kaisess er et relatiptosjekt der

det farste ble arrangert i 2006, ag dengrunnvar detfa relevantedokumenter a oppdrive.

Vart studium kan dermed ikkealideres gjennom teknikkene vedvarende observasjon og

triangulering, men Jacobsen (2000) presenterer andre teknikker for a validere kvalitative

undersgkelser.

Jacobsen (2000) nevner validering gjennom kontroll mot andre fagfolk, annen teori og empiri
som en metode. Denne metoden benyttet vi i vart studium. Svar som ble gitt viste seg a
stemme godt overens maddre undersgkelser gjort av lignende arrangement, og nedskrevet
teori sto i samsvar med intensjonene og gjennomfgringdétaisess pa Liaskjeeret. Bmnen
valideringsfaktor som blir vektlagt av Jacobsen (2000) er kildebruk. Fikk vi tak i de rette
kildene og ga kildene riktig informasjon? Vare respondenter ble anbefalt av prosessleder
Kristianne Ervik og prosjektleder Tone Boska, og det er all griidrtto at vare kilder ga den
informasjonen vi sgkte. Vi benyttet respondenter fra alle deltakergrupper; naeringsliv, kunst
og kultur og lokalbefolkning. Vi mistet heller ikke tilgang til noen av de kildene vi gnsket a
intervjue, da alleakket ja til & deth i undersgkelsen. Kilder utenfor miljget til Kaisess pa
Liaskjeeret ble ogsa vurdert for a fa et bedre innblikk, men vi ansa dette som en faktor med lav
informasjonsverdi. Dette pa grunn av at Kaisess pa Liaskjeeret var et arrangement med

begrenset geogiiak deltakelse gjennom hele prosessen.

Reliabilitet

Johanessen, Tufte og Kristoffersen (2004) mener reliabiliteten i en kvalitativ undersgkelse
styrkes ved en inngaende beskrivelse av konteksten, samt en apen og detaljert framstilling av
framgangsmaten waier hele forskningsprosessen. | studiet av Kaisess pa Liaskjeeret kommer
den inngaende beskrivelsen tydelig frem gjennom en fyldig og detaljert casebeskrivelse
(kapittel 2) | to av intervjuene hadde vi et klart mal om a fa frem opplysninger om caset, der

en bakenforliggende hensikt var & styrke studiens reliabilitet.

Jacobsen (2000) nevner i tillegg intervjuereffekt og konteksteffekt som sentrale faktorer a ta
hensyn til nar undersgkelsens reliabilitet skal vurderes. Vi var begge to relativt ukjent med

intervjuersituasjonen far vi satte i gang med intervjuene. Det kan derfor tenkes at reliabiliteten
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ble noe svekket da vi i enkelte tilfeller kunne stille spgrsmal med opplagtesavair at Vi

ikke alltid stilte de riktige oppfalgingssparsmalene forsgkteimidlertid i alle intervjuene a

vie respondentene all var oppmerksomhet, samt nikke og gi oppmuntrende tegn i form av
kroppssprak eller lyder. Nar det gjelder konteKekter skriver Jacobsgi2000) at det ikke

finnes noe klarsvarpa om konteksten baneere kunstig eller naturlig. Var avgjerelse om a la
respondentene velge kontekst selv berodde pa at vi gnsket at de skulle fa velge omgivelser de
folte seg bekvemmeog som var mest lettvint for dem.

Overfgrbarhet

| kvantitative studier benyttes begetgeneralisering, som har den hensikt & kunne si noe om
en populasjon ut fra funnene i undersgkelsens utvalg. Johannessen, Tufte og Kristoffersen
(2004) skriver at generalisering byttes ut med begrepet overfgrbarhet i forbindelse med
kvalitative studierOverfarbarhet i dette tilfellet handler om hvorvidt en Iykkes i a etablere
beskrivelser, begreper, fortolkninger og forklaringer som er nyttige i andre sammenhenger.
Det vil vaere vanskelig & si noe om vare funn fra undersgkelsene gjort vedrarende Kaisess p
Liaskjeeret kan brukes i andre tilfeller. Et slikt resultat vil farst bli synlig i ettertid. Vi fikk
imidlertid allerede under intervjuene indikasjoner pa at svarene stgttet opp under allerede
eksisterende teori. Vi hevder derfor at vi gjennom dette ettuthr kommet med bidrag
innenfor omradendgering og utvikling,giennoma studeresamarbeidmellom aktarer fra
neeringsliv, kunst og kultur og lokalbefolkninglereav respondentene ga like svar pa mange

av spgrsmalene, men til tross for det skriver Jacobsen (2000) at en umulig kan bevise

generalisering; en kan kun argumentere for generalisering.

Var undersgkelse oppfyller Jacobsens (2000) krav til validitet gjennanokomot andre
fagfolk, samt annen teori og empiri. Nar det gjelder betraktniogering utvalg valgte vi a
benytte oss av kilder som vi fikk anbefalt faistianneErvik og ToneBoska. Oggjennom &
benytte respondenter fra alle grupper av aktgrereergcunn til & tro at dettstyrket var
undersgkelses validitet. En apen degaljertbeskrivelse av konteksten, samt prosessen med
prosjektet Kaisess pa Liaskjaeret oppfyller ett av Johanessen, Tufte og Kristoffersens (2004)
krav til reliabilitet Nar detgjelder undersgkelsens overfarbarhet opplevde Vest fiv vare

funn samsvarer meeksisterende teorier innenfor vare fagfelt. Som forsker ma en imidlertid
veere forsiktig med & generalisere funn med bakgrunn i 15 individuelle intervju. | tillegg til &

innehaevnen til & vurdere sine funn, ma en forsker veere i stand til & opptre som en eerlig og
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redelig aktar. Vi vil i neste delkapittel beskrive noen av de etiske forholdene som ma

hensyntas nar kvalitative forskningsintervjuer benyttes.

Etiske betraktninge

Det er flere forhold som ma betraktes fgr en forsker kan starte datainnsamlingen. Og de etiske
retningslinjene er sentrale forhold som enhver forsker bgr kjenne til. Vi fulgte Jacobsens
(2000) tre grunnleggende krav som en undersgkelse etisk bgr foasdikfeedsstille:
Informert samtykke, krav pa privatliv og krav pa a bli korrekt gjengitt.

Deltakerne ble gjort oppmerksom pa informert samtykke i den fgrgtesten vi sendte til
dem(se vedlegg 1)Der redegjorde vi for at svarene de ga ville bli biukdr masteroppgave,

men ingen svar ville bli knyttet opp mot de enkeltes navn. | forkant av intervjuene minnet vi
dem pa at svarene ville bli brukt i var masteroppgave, samt at deltakelsen var frivillig. Nar det
gjaldt krav til de enkeltes privatlivar vi i analysen forsiktig med a avslgre for mye av
respondentenes bakgrunn nar gjelder kjgnn, alder og utdanning. Vart utvalg var relativt lite,
samt at det ble hentet fra et begrenset geografisk omrade. Deltakerne har ogsa krav pa a bl
korrekt gjengitt. ¥ mener dette ble gjort pa best mulig mate, da begge lyttet gjennom
opptakene vi hadde gjooig diskuterte uttalelser vi var usikre pa. Gjennom & ha gjort opptak

av alle intervjuene hadde vi ogsa de beste forutsetninger for a gjengi sitater pa en korrekt

mate.

Til tross for betraktninger foretatt omkring undersgkelsens validitet, reliabilitet og
overfgrbarhet, samt etiske betraktninger, mener vi det er forhold som ikke faller inn under
disse kategoriene. Vi velger derfor & presentere vare kritiske refeksjneste delkapittel.

Kritisk refleksjon

Intervjuene av deltakerne pa Kaisess pa Liaskjeeret var en seerdeles positiv opplevelse. Alle
gnsket & deltaog de flesterespondentenbadde mye informasjon & komme mé&enere i

dette delkapitlet vil viimidlertid komme naermere inn pa at enkelte av respondentene
opptradte med en viss form for reservasjoettertid kanen selvfalgelig spekulere i om noe
kunne veert gjort annerledes i denne prosedserkan ogsa stille seg kritisk til flere forhold i

var prosess frem mot den ferdige avhandlingen, og de aktuelle problemomradene vil bli
behandlet i dette delkapitlet.
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Vi kom sent inn i prosesseng fikk ikke oppleve Kaisespa Liaskjeeret. Muligheten til
observasjon falt dermed bort. Vi tror oppgaven villét ldtyrket om vi hadde kunnet fglge
prosessen og sett hvordan de enkeltes holdninger var fra prosessen med Kaisess pa Liaskjeeret
begynte, og hvordan holdningene endret seg. Fra prosjektledelsens representanter kom det i
lgpet av intervjuene frem klare gdhinger om nettopp dette forholdet. Enkelte av deltakerne

var noe tilbakeholdne, og en del var ogsa negative til prosjektet fra starten av og et stykke ut i
prosessen. En ulempe med observasjon som vi matte ha vaert oppmerksonnrderjpaog
vanskelighetee medtil enhver tida opptre som ngytral observatar. Vi meaérollere vare

som intervjuere var relativt ngytealog gjennom & utelukke observasjon som metode unngikk

vi de store virkningene av en eventuell undersgkereffekt (Jacdt¥@0). Derimot qplevde

vi at vare respondenter ved enkelte spgrsmal var skeptiske til & uttrykke sin mening, noe som

kan skyldes den formelle intervjusettingen.

Vi opplevde i tillegg at noen av respondentene av og til var noe reserverte nar de svarte pa
vare intervjuspsmal. Vi hadde med andre ord delte opplevelser underveis i prosessen med &
fa svar pa var problestilling med tilhgrende forskningssparsmal. Det var noen som unnlot &
ga i dybden pa hva de oppfattet & veere Liegruppen AS sine intensjoner. Dette gjettei en
tilfeller spesielt respondenténa lokalbefolkningen. En av respondentene uttrykte at vi matte
spgrre Liegruppen AS for a fa vite deres intensjoneenBet med dette spgrsmalet var
imidlertid & fa et inntrykk av hva deltakerne utenfor Liegruppen mé&nte om deres
intensjoner. Vi fikk med andre ord ikke i alle intervjuene tydelige og klare svar pa dette
spgrsmalet, men i lgpet av intervjuene kom respondentene inn pa Liegrupganrdl® og
respondentenes forhold til dem. Pa denne maten fikk gvdiksvar pa vart spgrsmal. Et
lignende problem opplevde vi i forhold til spgrsmalet om leering. Der opplevde vi vegring i
forhold til at enkelte respondenter gnsket a gi et korrekt definert svar pa hva de legger i
begrepet leering, og enkelte ble dermedkrigtt nar de svarte pa spgrsmalet. Ogsa her var vi
underveis i intervjuet vitner til at deres syn pa laering og laeringseffekter kom frem etter hvert

gjennom svar pa andre spgrsmal.

| etterkant avintervjuene foretok vi som tidligere nevnten transkribering av samtlige
intervjuer. Kvale (2001 gjgr oppmerksom pa a&n av og til kan betrakte de transkriberte
intervjuene som selve det solide, empiriske materialet. Ki2&leé1l) minner imidlertid om at
utskriften kun er kunstige konstruksjorav kommunikasjorfra muntlig til skriftlig form.
Dette betyr aten rekke vurderinger og beslutninger tas underveis i en transkripsjdn.
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oppgave har vi imidlertid forsgkt a lgse dette problemet ved at vi begge har gatt i gjennom
alle interviuene og diaitert det vi oppfattet som uklart. | tillegg satte vi av god tid til &

transkribere intervjuene, slik at vi pa best mulig mate sikret korrekte data.

Avslutningsvis gnsker vi & papeke at det innenfor enkelte omrader av analysen hadde veert
gnskelig med m@r empiri. Vi gjennomfarte femten intervjpg folte antall intervjar var
tilstrekkelig. Det som imidlertid kunne veert gjort annerledes hadde veert & bruke mer tid pa
giennomgangav teori far vi gikk ut i felten, dette til tross for var avgjerelse oma &ss
inspirere avmetoden Grounded theory. Gjennom Grounded theory gnsker forsketeikle
prosedyrer for autarbeide teori ut fra empirisk materiale (JohannesskEufte og
Kristoffersen, 2004)Forskeren er likevel pa forhand godt kjent med litteraturerenfor

emnet som skal undersgkes, uten at litteraturen styrer datainnsamlingen. Plattformen i forhold
til teorigrunnlaget var til stede i vart tilfelle, men en mer inngaende og spisset teoriforstaelse
innenfor enkelte omrader ville nok ha hjulpet ossrhbld til a stille enda flere, og bedre,
oppfelgingssparsmal til vare respondenter. Nar det gjelder malsettingen med var avhandling
gnsker vi ikke ngdvendigvis & frembringe en helt ny teori, men vi gnsker & bidra med ny

innsikt i form av eventuelle nye geeper eller modeller.

Det & inneha evnen til & kunne se kritisk pa sitt arbgigtille spgrsmalstegn ved det en har
gjort, mener vi erseerdelewiktig bade underveis og i etterkant av arbeidet. | vart studium
mgtte vi som ferske forskere flere utfardyer. Vi opplevdesom nevnblant annett enkelte

av vare respondenter fremsto med en viss reservasjon, og at vi i enkelte tilfeller kunne ha
formulert vare spgrsmal pa en annen mate. Nar det gjelder observasjon som metode falt den
naturlig bort da arragementet Kaisess pa Liaskjeeret var over da vi kom inn i bildet.
Observasjon kunne styrket vart studium, samtidig som det kunne ha veaert uheldig i forhold til
var rolle som & opptre som mest mulig neg@servategr. Vi kunne i tillegg ogsa ha veert
bedretjent med etmer solidteorigrunnlag far vi gikk ut i felten, dette til tross for at var

inspirasjonskilde var Grounded theory.

Sammendrag

| vart studium av Kaisess pa Liaskjeeret gnsket vi & avdekke det saeregne og spesielle innenfor
feltene laering, artn-business og stedsutvikling. Konteksten har veert med pa a skape Kaisess

pa Liaskjaereti en verden som er sosialt konstruert av deltakerne. Hermeneutikkens
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grunnleggende tankesett dannet derfor fundamentet for vare metodiske betraktninger i dette

studiet.

Med bakgrunn i en allerede fortolket verdaa kvalitativ metode i form av et etasestudium

valgt. Videre fremsto det intensive undersgkelsesdesignet som det naturlige valget for var
forskning. En overordnet problemstilling med fem forskningsspgarsiteafidretter utformet

med det mal & undersgkepgbsjektvi pa forhand hadde lite kjennskap til. Problemstilling og
forskningssparsmal dannet deretter grunnlaget for vare intervjuguider av mitdedsir,

som ble benyttet under femten intervju i Fleimmune, januar 200&amtlige intervju ble
transkribert og kategorisert i fargekoder i henhold til forskningsspgrsmititager fra
intervjuene blir i avhandlingens neste kapittel benyttet for a belyse interessante poeng i form
av likheter eller kontrder i forhold til presentert teori. Gjennom a vise sitater tydeliggjgres
likheter og ulikheter i respondentenes svar. Sitatene vil med andre ord bli hyppig benyttet i
var analyse i neste kapittel, noe som forhapentligvis vil gi et rikt og godt bilde sjektet

Kaisess pa Liaskjeeret.

Dette kapitlethar med andre orditt en beskrivelse av hvordan vi metodisk har gatt frem fra
utforming av problemstilling til behandling av data. Nettopp denne eksplorative
forskningsmetoden dannet grunnlag for vart valgpeerskrift:o Vei en bl i r t i | me
Som beskrevet i kapitlet er det seeregne med slike metoder at forskningen blir formet etter

hvert som prosessen skrider frem.
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Kap5 En solskinnsdag pa kaia [analyse]

Teori og empiri dannegrunnlaget for analysen som fremkommer i dette kapitlet. Hensikten
er & knytte teori og empiri sammen for a kunne besvare var problemsbtitachvilken mate

kan samarbeid mellom neeringsliv, kunst og kultur og lokalbefolkning pa Kaisess pa
Liaskjeeret bida til leering og utvikling®, med tilhgrende forskningsspgrsmal. For at
analysen skal ha en oversiktlig struktur gnsker vi a dele kapitlet opp i flere delkapitler, med

utgangspunkt i vare forskningssparsmal.

Vi begynner derfor med a analysere de ulikesednes intensjoner med & deltasisess pa
Liaskjeeret som er forskningsspgrsmal nummer \li gnsker videre & presentere2.
forskningssparsmal vedragrendde ulike aktgrenes forstdelse av begrepet laering
Forskningsspgrsmaummer 3 angaende Liegruppe® Aineleeringseffekter vil deretter bl
belyst. Stedsutvikling for lokalbefolkningen pa strekningen Ekerhbude 1 Liaskjeeret vil

ogsa vies oppmerksomhet gjennom en analyse av det 4. forskningsspgrsmalet. For
prosjektledelsen, med Tone Boska i spissersasess en annerledes type arrangenteont.
naermere beskrivelse av Kaisgsssjektene henvises det til casebeskrivelsen (kapittel 2),
samt dette kapitletDeler av var analyse vil derfor dreie seg om prosjektledelsens rolle og
dens utfordringer i lgpetv prosessen med Kaisess pa LiaskjaSistnevnte tema draftes ut i

fra vart 5. forskningssparsmal.

Hva var intensjonene med Kaisess pa Liaskjeeret?

En sentral oppgave for & gke forstdelsen omkring Kaisess pa Liaskjaeret var a kartlegge
intensjonene bak psjektet, samt de ulike deltakernes intensjoner. Vel kjent er prosjektets
mal om & revitalisere kaia og skape nytt liv pa den gamle handelsplassen og
fiskemottaksplassen. Dette motivet er neernrdgalt i casebeskrivelsefkapittel 2). Men
hvorfor valgte leboerne pa strekningen Ekerhdvdlie i Liaskjeeret a bruke all sin fritid pa

dette prosjektet de to siste manedene frem mot St.-&fters 2007? Og hvilke intensjoner
hadde Liegruppen AS med sitt engasjement? Fremsto Kaisess pa Liaskjeeret som en fantastisk
mulighet til & fA presentert seg for sine strategiske samarbeidspartnere, eller 1& helt andre
intensjoner til grunn? Profesjonelle og lokale kunstnere ble leid inn for & delta pa
arrangementet pa Liaskjeeret, og i falge Wennes (2006) er det gkonomidketaspaentral
drivkraft for & delta i samarbeidsprosjekter med neeringslivet. Var dette en viktig
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motivasjonsfaktor for kunstnerne som deltok p& Kaisess pa Liaskjaeret? Og var det eventuelt

flere motiver som 1& bak deres deltakelse?

Med bakgrunn fra neeringsliv, kunst og kultur og lokalsamfunn viste det seg i lgpet av de 15
individuelle intervjuene at det var spenn i intensjonene méglta pa Kaisess pa Liaskjaeret.
Samtidig viste det seg for eksempel at representanter fra Liegrupfedelte noen av
intensjonene med fiskeren fra lokalsamfunriReéspondentenesitensjoner danner dermed
grunnlaget for analysen i dette delkapitlet, der kapitlet videre vil deles inn i Gode Sirklar AS
sine intensjoner, Liegruppen AS sine intensjoner, katees intensjoner og
lokalbefolkningens intensjoner. Vart mal med dette delkapitlet er & kartlegge intensjonene og
videre undersgke om intensjonene kan knyttes opp mot var problemstilling. Problemstillingen
som er presentert i innledningskapitlet (kapitdedreier seg som kjent om hvordan samarbeid

kan bidra til lsering og utvikling.

Vi gnsker & understreke wit med begrepeintensjoner ogsa menensker forventninger og
behov, og ikke kun klare mal og hensikter. | tillegg var det mange intensjonerildam
ngdvendigvis fremsto som klare og tydelige w@ekensunnfangelse, mesomvokste frem i

lgpet av prosessen.

Gode Sirklar ASsineintensjoner

Vel kjenter hovedintensjonene til Gode Sirklar A8m omfattenaeringsutvikling, utdanning

0g stedsutviking i regionen. Kaisess faller inn under stedsutvikling, hvor hovedfokuset ligger
pa et gkt samarbeid mellom naeringsliv og kulimisess er som kjent ogsa et delprosjekt
under Perler i Nordsjglgypa som er stgttet av Riksantikvaren. Riksantikvareeribanlike

mal innenfor programmet verdiskaping pa kulturminneomradet som legger retningslinjer for
KaisesgRiksantikvarens program: Verdiskaping pa kulturminneomrade, udatert

- Bidra til at kulturminner og kulturmiljger blir tatt i bruk i utviklingen &kalsamfunn og
naeringsliv.

- Utvikle modeller for samarbeid mellom eiere, rettighetshavere, naeringslivet, offentlige
aktagrer, museer og frivillige organisasjoner.

- Spre kunnskap om hvordan en baerekraftig bruk av kulturminner og kulturmiljger fremmer

nagingsutvikling og styrker lokalsamfunn og regioner.
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- Klargjgre hvilke forutsetninger som ma veere til stedeavdekke eventuelle flaskehalser

som ma fiernefor & fremme verdiskaping

Respondent B uttaler fglgende om verdiskapningen pa Kaisess padrigiski

OEn arena hvor de kunne vbre sammen, og det hadoda
i varig verdiskapning at du skaper muligheter for folk til & veere sammen, og utveksle kunnskap med
hverandre som de ikke hadde fra fgr av. Deteskknf e det vi kti gst e. (e) Et
ikke er i bruk pa den maten som det tidligere ble brukt. Det blir et kulturminne nar det blir noe annet.

Det & definere kulturminne som sosialt, sa handler det jo om a skape noen ting som gjer atyfstk far |

til = vb(RespgndentB)ai a. 0

Uttalelsen ovenfor kan knyttes opp mot lokalbefolkningens rolle om a ivareta kaia som
kulturminne. | lgpet av vare intervjuer med deltakerne pa Kaisess pa Liaskjeeret er det grunn
til & anta at flere av Riksantikvarens mal har blitt oppfylt. Samtidig gjon av vare
respondenter oss oppmerksom pa samarbeidsproblemer ved det fgrste Kaisess pa Glesveer. Vi

vil i de péafalgende avsnittene derfor diskutere maloppnaelse i forhold til Riksantikvarens

kriterier.
o0Det som sl o meg Vvar : kaEn? élvodan kan ki gjare den verdifallfar osa | i s e |
igjen? B-de for | okalsamfunn, nbringsliv og kun:

ikke har forankring i lysten, energien og behovet hos lokalsamfunnet. Og de hadde veldig mye fokus

paatung ne skull e ha(Respondere ).t r al pl ass. 0

Denne uttalelsem forhold til intensjoner kan knyttes opp m@aades (2002) definisjoav
kulturarrangement som en hybrid opplevelsesform der en opplever mange sosiale spill til
samme tidProsjektledelsefor Kaisess gnsker gjare noe for lokalsamfunnet og naeringslivet

i regionen ved a revitalisere de gamle kaiene. Midletl Kaisess pa Liaskjeerear a vise

frem neeringsaktaren Liegruppen AS og fremme verdiskapning pa tvarikavaktarer. |

tillegg @nsler prosjektledelsend generere interesse for kunst og kultur pa tvers av
generagjner gjennom ulike aktiviteterRespondent B understreker intensjonesa a

revitalisere den gamle katay & engasjeriéere grupperav mennesker:

0Kai sess s k atdlisering avegamée nkaier medibruk av kunst, hvor man involverer

lokalsamfunn og naeringsliv rundt omkring til & bidréRespondent B).
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Gjennom Kaisesprosjektene skal det legges til rette for samarbeid og kunnskapsutvikling
mellom kundliv og neeringsliv. Nettopp dette malet med Kaisga®sjektene fanget var
interesse og dannet grunnlaget for var problemstiling (se kapittel H. \@r
prosjektledelsens rolleest muliga kunnelegge til rette for et slikt samarbeid, mellom to
yrkesretninger som av mangdir sett pa som motpoleRespondent A hevddplgende om

intensjonen for a tilrettelegge for kunstopplevelser

ON-r det gjelder intensjoner handler det jo fRBr:
opplevelser til hva kunst kan vaere pasann plass, og ogsa ulike kulturopplevelser som kanskje ikke

er typiske for regionen. Komme sammen og kanskje gi seg selv noen nye opplevelser. Viktig a forankre
dette med kunst som kanskje er et (Respgnded). v i i kk

Prosjektledelsens intensjon med Kaispsssjektenekan ses i lys av dggran og De Paoli
(2005) beskriver som en form for byttehandel mellom neeringslivet og kunstnere hvor begge
parter bytter ulike ressurse&ry kompetanseseg i mellom.Det kan tydepa atKaisess
prosjektenesamtidigvil fremme at relasjonemellom naeringsliv og kunst blir mer gjensidig

enn tidligere.Dette perspektivet vil imidlertid bli grundigere dreftet i delkapitetHv i | k e
leeringseffekter har Kaisess pa Liaskjeeret skapt forrLiegp pen AS? 0.

Gran og De Paoli (2005) som kjentopptatt av at kunstkaper tilhgrighet og identitet. Nar
det gjelderKaisess pa Liaskjeeret vil det & bringe kunsten ned til kkaiaeskape en stolthet,
og kaia pa Liaskjeeret vil minne menneskene ometmaed kunsten pa en annerledes mate
St. Hansaften 2007. Kunsten ble bratit naermiljget, og menneskerffie lokalbefolkningen

og ansatte i Liegruppen Agr med ogutforme kunsten. Gjennom a skape sin egen kunst ble
resultatet kunstverk som var prégey deres deltakse og meninger. En av kunstnerne som

deltok pa Kaisess pa Liaskjeeret uttaler:

o0Det som overordnet sett var et godt grep fra T
med oss kunstnere, og neeringslivet og lokalbefolkningehv en annen m-te - jobt
(Respondent G).

Det kan antas at et slikt grep fra prosjektledelsens side ble gjort for & redusere noen av
barrierene som ofte er til stede forut for samarbeid med ukjente aktgrer. Neaeringslivets

representanter ogkalbefolkningen deltok i utformingen av noen av kunstverkene. Det er
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neerliggende a tro at dette grepet fra prosjektledelsen ble gjort med den intensjonen & legge til

rette for samarbeid som kunne bidra til leering og utvikling for alle parter.

Vedrgrene samarbeid i kulturarrangemesikriver Ericsson og Vaagland (2003) og Bjerkli
(1991) at en arena der akter mgtes ikke er tilstrekkelig. khgrene ma ha oppgaver a
samhandle orsomskal lgses i fellesskapa Kaisess pa Liaskjaeret hadde prosjektlededsen
gnske om & ivareta alle aktgrenes interesser gjennom a fa aktgrene til & gjgre noe sammen.
Deres mal var, som beskrevet i casebeskrivelsen (kapittel 2), & benytte Kaisess pa Liaskjeeret

for & engasjere og inspirere til & skape nye impulser i lokalsaetfuRaspondent B sier:

oVi har laert at dersom prosessene skal bli gode, ma du veere interessert i folk du mater. Ikke bare som
inspirasjon for - | Pre noe av dem, men det m- b
har noen ting & bidra med. Defor jeg er det viktigste. Det ma veere en arena, og sa kan det ikke vaere
enveis. Man ma ha et mal, man kan ikke bare mgtes. Det er ikke tilstrekkelig & si: | dag skal vi utforske

hverandr e s(RdspomdensE.ap . O

Uttalelsen ovenfor kan knyttes opp maipdysningene i casebeskrivelsen (kapittel 2) om a
skapeet arrangement for, og med, aktarer fra naeringsliv, kunst og kultur og lokalbefolkning.
Det kan antas angjennom a ta hensyn til de ulike gruppenes gnsigepa enkelte omrader
knytte disse gnskensammen og skape éverrfaglig aktivitet, sikrerat hver enkelt aktars
interesse blir ivaretatt. Det kan tyde paat & ta hensyn til alle aktgrenmteresseog vise

dem oppmerksomhet slik atotivasjon til & jobbe med prosjektevkste frem var meda

gjigre Kaisess pa Liaskjeeret til et vellykket arrangement. Og arrangementet blir av flere
respondenter beskrevet som en suksesshistorie. Respondent B omtaler Kaisess pa Liaskjeeret
som en av de stgrste suksessene vedkommende har veert med pa. Videspaigienten at
laerepengen de fikk i forhold til den manglende avklaringen rundt eierstrukturen pa Glesveer
ga god ballast i prosessen med Kaisess pa LiaskjePretblematikken knyttet til
eierstrukturen pa kaia pa Glesveer vil vi kommarmereinn pai delkagitlet o Hv i | k e

utfordringer har Kaisess p- LiaskjbPret skapt

| tillegg til at Kaisesgrosjektene skal generere interesse for neaeringsliv, kunst og kultur og

lokalbefolkningen, har ogsa Gode Sirklar AS intensjoner pa egne vegne:
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OLage et program som ivaretar alle interesser b
eller verdiskapningsprogrammet sine intensjoner, eller kanskje kommunen sine intensjoner. De andre
delprosjektene skal pad en mate ha noe igjen for Kaiseshapentligvis skal det vaere interessant for

de kunstnerne som er engagqRespondentAAl | e skal f - noe

Gjennom dette sitatet far respondent A frem et poeng som direkte beskriver gnsket om at
Kaisessprosjektene skal generere intese for andre prosjektefi sitatet omtalt som
delprosjektene) regi av Gode Sirklar ASDet a bruke Kaisessrosjektene for a skape blest

om andre prosjekter fremstar som en gnsket dominoeffekt, og ikke et sentralGadél.
Sirklar AS er ngdvendigvisavhengig av interesse rundt sine pesser for a kunne fungere

som kompetansedreven naeringsutvikleFor & kunne drive aksjeselskapet Gode Sirklar AS

er enogsa avhengig av en viss inntjening, og det er interessen rundt prosjektene og tiltakene

som settesgang som skaper gkonomisk inntjening og ringvirkninger.

Waade (2002) og Waterman (1998kriver som nevntat det er forventninger til at
kulturarrangemesr skal bidra til gkonomiske ringvirkninger bade for samfunnet og for de
som star ansvarlig for hdelsen. For Gode Sirklar AS sitt vedkommenddetvanskelig & si

noe om Kaisess pa Liaskjeeret idape gkonomiske ringvirkningerrd vart stasted er det
imidlertid neerliggende a trat slike ringvirkningekan komme til syne etter hvehled tanke

pa senere prosjekter i regi av Gode Sirklar AS kan Kaisess pa Liaskjeeret ha veert en god
promotgr. Arrangement fikk oppmerksomhet fra alle grupper av mennesker, og gjorde dermed
Gode Sirklar AS kjent. Selv om enkelte andre prosjekter vil ha et mer spisset fokbold

til tema, utstillinger og hendelser, vil derhapentligvisvekke interesse blant en stgrre andel

av befolkningen da de kjenner til Gode Sirklar AS gjennom Kaisess pa Liaskjeeret.

Revitalisering av gamle kaier danner grunnlaget for Kaipesgektene, og en av
intensjonene var derfor & sette i stand kaia pa Liaskjeeret. Kaia skulle revitaliseres gjennom a
skape en arena for samarbeid mellom neeringsliv, kunkulbgr og lokalbefolkningder det

ble lagt til rette for laering og utvikling. Arraegientet skulle vaere apent for alle, og det a
skape et utstillingsvindu for Liegruppen AS var en sentral intensjon. Samtidig gnsket
prosjektledelsen & bringe kunstg kulturlivet ut til lokalbefolkningen i form av unike

BUttrykket er hentet fra Gode Sirklar AS sin hjemmesi

nbringsutviklingodo benyttes
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kunstopplevelser i neermiljget. Et erordnet mal var naturlig nok a felge Riksantikvarens

retningslinjer innenfor kulturminneomradet.

Liegruppen AS sine intensjoner

Fra 1832 til 1970 vatiegruppen ASsin neeringknyttet til havet og fisker(Liegruppen.
Historikk, udatert | dag bestar imidlertid Liegruppen AS sitt virke, i tillegg til fiskei
eiendom, service og handeKaia pa Liaskjeeret var i tidsrommet fra 188270 en sosial
mateplass for menneskene i lokalmiljget. Det var der de tok i mot fiskerne nar de kgm hjem
og det var pa kaia handelen foregikk. Denne funksjonen har i dagens samfunn utspilt sin rolle,
men Liegruppen AS gnsker & ta tak i den gamle kaia og skape liv og lage en mgteplass for
lokalbefolkningen. Dette kan ses i sammenheng med Waade (2002) ogm@fatél 998)
betraktninger om at lokal trivsel og tilhgrighet styrkes som falge av lokalbefolkningens

involvering. Respondent C sier:

o Vi har jo vbrt plaget opp i gjennom tidene med
familien og gjene naboene rundt kaien som gar ned der for & treffes nar det er aktivitet og sann. Det

er alltid bater, og noen som holder pd med garn og fiske og sant. Dermed sa treffes barn og unge pa

kai en. Men det er i kke i dpeosjektet befiyate g Etenkeratkanskije i higr
vi kan bli litt mer &pne omkring dette kaiomradet. Kanskje vi kan fa litt mer liv pa kaien. | helgene nar
alle vareé.i perioder n-r fiskeb-tene er ute. Oc
merdpeng i nvitere folk ned for - sl- av en prat. K
t i | gam(Respokdent@)r . 0

Gjennom a involvere lokalbefolkningen er det neerliggende a tro at Liegruppen AS kan bli
kvitt problemet med tyveri nede paik. Lokalbefolkningen far et eierforhold gjennom a vite

at de har bidratt med noe nede pa kaia. Og nettopp dette er noe som stgttes av Andersen
(2004) som skriver at lokalbefolkningdslir stolte avog identifisererseg med et positivt
resultat. Flere adeltakerne fra lokalbefolkningen og kuneg kulturlivet uttrykker at de tror

at nettopp det & f& muligheten til & skape noe for lokalbefolkningen, var en av de viktigste

intensjonene Liegruppen AS hadde med Kaisess pa Liaskjeeret:

oDe tRBr, d ebedrétrsometor a satse.nOg sa har de noe som er veldig viktig, den

forkjpbprligheten for regionen og fremtiden. De R
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grunner, de gnsker & bo her, best for rekruttering, best for familien og alt santellémj virkelig
de br y(Resmprdent Q).

Somtidligere omtalti teorikapitlet (kapittel 3) mener Waade (2002) og Waterman (1998) at
det ofte er forventninger til at en skal oppna gkonomiske ringvirkninger, og flere av
respondentene mener at LiegreppAS hadde gkonomiske intensjoner med Kaisess pa
Liaskjeeret Ingen av dem nevnémidlertid den intensjonesom viktigere enn & skape liv pa
kaia igjen:

0Jeg tror at de ville formidle o0og vise frem kai
av. (é) Og det dfelk til & preike Bkit pa kaia. @gasaleer det selvfalgelig
forretningsforbindelser, de er jo en bedrift som selvfglgelig far oppmerksomhet bade fra media og
andr e b éRdgpondentél). . o

Denne uttalelsen kan ses i lys Aanderses (2004)betraktninger|f. teorikapitlet (kapittel 3),

der hun hevdeat selv om gkonomiske ringvirkninger ofte er en del av kulturarrangementer,

er slike sammenhenger vanskelige ddkumentere. Andersen (2004) skrer i sin
hovedfagsoppgave Ku |l t ur ar r an g e me n t anrtre kulurafrangeraenter @dmf u n n
Raros. Blant nzeringslivsaktarene som deltok var det fa som uttrykte gkonomisk gevinst som
hovedmotivasjon. Motivasjonen med a delta var a sette Rgros pé d@gutke menneskers
kjiennskap til bergstaden. Andersen (2004) skriver videre at flere tilreisende kan i neste
omgang fare til flere kunder og videre gkonomisk inntjening. Nar det gjelder Kaisess pa

Liaskjeeret uttrykker respondentfélgende om det Liegrugm ASoppnadde

OLiegruppen var helt fantastisk til - bruke proc
markedsgyemed. Hvordan knytte enda sterkere kontakt og hvordan kan de vise sitt sosiale og
kulturelle engasjement. Neeringslivet viser siner@ og kunstnerne er der i lag med dem. Godt
forankret i de prosessene Vi da hadde vbrt i aj
kan f akt i(RdspofidenhA).er e. 0

Er det grunn til tro at skonomiske motiv veide tungt da Liegrupperbésfuttet a delta pa
Kaisess pa Liaskjaeret? Ut i fra vart stasted er det vanskelig & avgjere i hvor stor grad
Liegruppen AS hapet pa en gkonomisk gevinst som resultat av dette arrangementet, men det
er nzerliggende 4 tro at dette ikke var hovedintensjorerken ansatte i Liegruppen AS eller

noen av de andre aktgrene fremhevet dette som den sentrale intensjonen. Samholdet i bygda
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blir fremhevet som det viktigste, og videre blir forretningsmessige aspekt nevnt som

intensjoner.

Darsg (2004) behandler, som nevnt i teorikapitlet (kapittefii®,muligheter for samspill
mellom kunst og naeringsliv. Y det gjelder Kaisess pa Liaskjaegkah vitydelig se atre av
samspillenevar til stede. Liegruppen AS benyttet seg av kunst sokordsjon gjennom a

stille ut kunst fra lokale kunstnere og profesjonelle kunstnere, samt a lage en type museum ut
av Peder Lies nausBjennom dette ble kunsigsabenyttet som underholdning for bedriftens

interessenteNar det gjelder kunst som dekorasjattaler respondent C falgende:

OHun hadde et kunstverk som Liegenblgpgenhvik HRpt e a:
ikke fatt hengt det opp enda, det er sa liten plass her! Men det var en figur hvor hun hadde brukt
tauverk og benyttet kerakk utvendig for & lage masse krusseduller. Den pekte ut som en spiss. Den

ene ble kalt positiv, og den ene ble kalt negativ. Sa derfor kjgpte vi denne, for vi tenkte & ha den i
styrerommet . OEr du positiv el l er littrmergoatfokus. n-? ? ?
Det er en av de tingene du kan knytte litt sammen nar det gjelder kultur og nzeringsliv, altsa det er noe

som gjar noe. Altsa, dersom du far kultur og kunst inn i nzeringslivet sa ser du at det gir mye. Det gir

de ansatte mye uten at dekéar over det selv. Det gir en slags positiv effekt som innvirker pa humgaret

rett o(BesmohdentQ).. O

Respondent C omtaler kunstverket som noe som skal benyttes i jobbsammenheng nar
avgjerelser skal tas. Det kan derfor diskuteres om kunstviedeer hjemme inn under det

Darsg (2004) betegner som strategisk prosess. Med tanke pa respondentens humoristiske
undertone nar kunstverket ble nevnt, er det lite som tyder pa at kunstverket i starre grad vil ha
betydning for personlig utvikling og ledelskyltur og identitet, keativitet og innovasjon,
kunderéasjoner eller markedsfgring. Vi velger derfor & plassere intensjonen bak kjgpet av

kunstverket innenfor gruppen dekorasjon.

En annen av Darsgs (2004) typer av samspill dreier seg om kunst sktmyveren
teambyggingsprosesin av de viktigste intensjonene med Kaisess pa Liaskjeeret opp mot de
ansattevar a benytte kunstnere og deres prosjekéen teambyggingsprosess. Respondent C

hevder:

OKristianne jobber j o m ershmarbdid: Hun ghaddd et dorslagroet t e t

teambuilding. Etter mitt farste mgte med henne kom vi frem til at dette kunne vaere en fin prosess a
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bruke som teambuilding innad i bedriften. Vi skulle f& de ansatte med pa dette +oaispsktet, og

det var egentligdr meg den vanskeligste oppgaven. Dette er jo stort sett fiskere som er litt ensformig i
tankegangen: 0l kke noe nytt n-éherregud, di sse ¢
sant . Det samme med Liecogjemgertt®@géde)blDetvela
til & fa en start pa det. De som var her fikk velge hvilken gruppe de ville vaere pa, og de som ikke var
her ble satt @®epondeniClen gruppe. o0

Med bakgrunn i uttalelsen kan det veere naerliggende & tro at teamimgisessen var en av

de starste utfordringene for Liegruppen AS. Til tross for at det var en stor utfordring var dette,

i folge Kristianne Ervik (gost, 12. mai 2008) et krav fra prosjektledelsens side.
Prosjektledelsen forlangte at samtlige ansattdleskntegreres i prosessen for a unnga at
prosjektet kun ble et omdgmmebyggingsprosjekt. Som respondent C fremlegger det var det
kun et forslag fra prosjektledelsens side, og ikke et kiavfar derfor inntrykk av at
teambyggingsprosessen var en klarnsjen fraLiegruppen ASsin side,og ikke et krav fra
prosjektledelsen. Denne betraktningen kan knyttes opp mot prosjektledelsens fascilitatorrolle,
og videre drgfting vil bli foretatt i analysens siste delkapittel.

Gran og De Paoli (2005) skriver atdoiter har behov for a vise sitt samfunnsengasjement. |
tillegg stilles det krav til bedrifter i dagens samfunn, preget av sterk konkurranse, om & vaere
innovative nar det gjelder produktutvikling og strate@ran og De Paolis (2005)
betraktninger innenfodette omradet er grundigere skildret i teorikapitlet (kapitteN&y. det
gjelder slike typer virkninger av Kaisess pa Liaskjeeret uttaler respondent A fra

prosjektledelsen seg pa falgende mate:

oVi hadde med en fil mkunstner fra Feberfilm som
na en film for Liegruppen! Det er en kiempefilm til masse penger. Sa det kom i etterkant av dette. Det

er en film som gar pa satsingen til Liegruppen i foreifids e med ei endomsutvi kl in
(Respondent A).

Denne uttalelsen fra respondent A tyder pa at Liegruppen AS dro nytte av Kaisess pa
Liaskjeeret i forhold til & markedsfare bedriften i fremtiden. Som tidligere nevnt
innledningsvis i dette dehpitlet har Liegruppen AS veert en bedrift i utvikling gjennom
utvidelse av sine forretningsomrad®et garklart frem gjennom respondentens uttaletse
Liegruppen AS dro nytte av Kaisess pa Liaskjeeret i form av a benytte arrangementet som

brobygger. Bedften har gjennom prosjektehatt somhensikt & bygge sterkere band til de
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lokale politikerne i Fjell kommune. Ved &ise samfunnsengasjemekan det veere
neerliggende a tro at de har oppnadd gkt legitimitet, ikke kun fra politikerne, men ogsa fra
andre akgrer i neermiljgetDet & samarbeide med kunst og estetikk gir en unik sjanse til &
skape forankring og identitet til for eksempel strekningen Ekerliokee 7 Liaskjeeret |

tillegg kan detberike miljget og gi impulser som skaper innovasjon og bedrifsgsger i

miljget.

Gran og De Paoli (2005) skriver videre at bedrifter giennom & vise samfunnsengasjement

oppnar gkt legitimitet blant sine interesseni@r.av de ansatte ved Liegruppka sier:

oDet bl e brukt my e penger peefet. kiegréippen bruktes tle#ten d Ka
arrangementet ogsa for & profilere seg kombinere det med et kundesrgementSom vi normalt

sett har én gang i aret. Et arrangement der vi inviterer kunder, politikere og samarbeidspartnere. Vi

har tradisjon for a lage stre arrangement. Dette var en glimrende anledning til & kombinere et
forretningstre@éspomderdaM)en f ol kef est . 0o

Dette utsagnet fra respondent M tyder pa at Liegruppen AS hadde intensjoner i forhold til &
oppna gkt legitimitet blant sine interesta. Respondent @ttrykker segpa lignende mate
som respondent M, og forsterker inntrykket av a bruke Kaisess pa Liaskjeeret for & vise seg

frem for interessentene:

oDet wvar jo dette samhol det [ bygda.eibpgadtmedvar de
veldig lite intriger, og veldig lite problemer. Det er ikke sanne naboproblemer, men vi gnsket likevel &
styrke det naboforholdet og vise at kaien er apen for alle. Det er masse, bade informasjon og masse
annet, nar folk kommer sammen som edifellt. Og vi brukte jo dette Kaisegwosjektet med alt
arbeid som ble | agt nedéog Bnsket at Kaisess skl
til & bruke dette i bedriftssammenheng. Altsa invitere kunder, samarbeidspartnere og politikba

en kveld med dem. é&®agv)far s atvirareed stap akiarii Ejéll koemmume. Det

er noe vi ikke faler politikee forstar nar det gjelder velvilligheten til prosjekt og sanne ting. Og
forstaelsen av at vi er en stor fiskakter tror jeg er lik null i Fjell kommune. Folk har rett og slett

ikke greie pa fiskeri, de vet ikke hvilke verdier som ligger i det vi driver med bade nar det gjelder
arbeidsplasser og utviklingen ellers. Sanne ting er viktig for & fa vist hvor det stguttebo vi harer

til. Hva en bygd som Eker h@ResgondeggC)Li askj pret kan
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Gjennom & betrakte denne uttalelsen fra respondent C kan det tyde pa at Liegruppen AS har et
noe anstrengt forhold til Fjell kommune. | en av intensjoneriikgantikvaren, som er listet

opp i delkapitle® Gode Sir kl ar ABggesidat ekt pArsanameid, Gj