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I  

Forord 

 

Avslutningen på vårt toårige Master of Science-studium i økonomi og administrasjon ved 

Høgskolen i Sør-Trøndelag, avdeling Trondheim Økonomiske Høgskole, markeres med denne 

masteravhandlingen. Etter to år som masterstudenter med spesialisering innen strategi, 

organisasjon og ledelse har vi begge fått en økende interesse omkring fagområdene ledelse, 

læring og kunnskapsoverføring. I tillegg har stedsutvikling fanget vår interesse da vi begge 

kommer fra små lokalsamfunn. Vi stilte imidlertid flere krav enn interesse når det gjaldt valg 

av tema. Det skulle også være originalt og sjeldent behandlet i tidligere masteravhandlinger. 

Da vi tilfeldigvis ble kjent med det noe spesielle og unike fagområdet arts-in-business, ble det 

naturlig for oss å integrere også dette temaet i vår avhandling. 

 

Etter hvert som prosessen med masteravhandlingen utviklet seg, viste det seg å være en 

krevende og arbeidsom prosess. Våre umiddelbare tanker nå i ettertid er likevel at prosessen 

har vært svært lærerik og matnyttig. Ettersom vi valgte å benytte oss av det noe sjeldne 

fagområdet kunst- og næringslivssamarbeid, ble dette en ekstra motivasjonsfaktor for å kunne 

lære noe nytt.  

 

Det finnes mange personer som har gitt verdifulle bidrag til vår oppgave og som vi ønsker å 

takke. Først og fremst vil  vi rette en takk til Tone Boska i Gode Sirklar AS og Kristianne 

Ervik i SINTEF, som gjennom hele prosessen har tatt seg tid til å imøtese ethvert spørsmål vi 

har hatt. En stor takk rettes også til alle respondentene som velvillig stilte opp på intervjuer 

for å besvare våre spørsmål. I tillegg vil vi takke våre korrekturlesere, Bente Rikstad og Anne 

Harriet Hoel, for raske tilbakemeldinger og gode tips. Sist, men ikke minst ønsker vi å takke 

vår veileder Grete Wennes som har gitt oss verdifulle og konstruktive tilbakemeldinger 

gjennom hele prosessen. 

 

Innholdet står for forfatternes regning. 

 

Trondheim, 23. mai 2008 

 

_____________________________                                   _____________________________   

       Therese Grønsberg Gjerde                                                            Ragnhild Hoel 
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Abstract 

 

The increasing interest for district politics and the transition from an industrial society to a 

knowledge society, has led to development of projects which have the intension to achieve 

development in local societies. This master thesis is a case study of a project called ñKaisess 

p¬ LiaskjÞretò, which had a purpose of achieving development in a local society. We wanted 

to account for learning and knowledge sharing between the participants. Especially we wanted 

to focus on the cooperation between Liegruppen AS and the artists. Additionally we focused 

on the interaction and the learning between the local people to see if there where any 

development in the local society. 

 

This thesis has an explorative and inductive approach, rooted in a hermeneutic point of view. 

On the basis of these thoughts we produced the following main question of the study: 

ñIn which way can the cooperation between business, art and culture and the local society in 

ñKaisess på Liaskjæretò contribute to learning and development?ò   

 

Theory and empirical data form the basis of the analysis in this master thesis. Our thoughts on 

which theory we wanted to make use of, led to theory about learning, knowledge sharing, 

development of local societies, arts-in-business and project management. 

 

To further answer the main question of this study, we carried out 15 half-structured individual 

interviews with selected respondents who represented the local society, Liegruppen AS, the 

artists and the project leadership. The motive behind this was to discover the respondents own 

experiences by participating in ñKaisess p¬ LiaskjÞretò. We noticed early as we studied the 

interviews that many had experienced learning throughout their participation in ñKaisess p¬ 

LiaskjÞretò, even though many found it hard to verbalize this learning. 

 

The main conclusion of the study is that both learning and development in the local society 

were obtained. Physical, social and cultural and process changes where emphasized as factors 

which led to development in the local society. Learning and knowledge sharing became a 

natural result of the interaction between the participants. There is however reasons to question 

whether the learning and the development will have long term effects for the involved and the 

society at hand. 



 

 

III   

Sammendrag 

 

Den økende interessen for distriktspolitikk og overgangen fra et industrisamfunn til et 

kunnskapssamfunn, har ført til prosjekter som har som hensikt å oppnå stedsutvikling i 

lokalsamfunn. Denne avhandlingen er et casestudium av prosjektet Kaisess på Liaskjæret, 

som hadde som mål å oppnå stedsutvikling. Vi ønsket å redegjøre for læring og 

kunnskapsoverføring mellom næringsliv, kunst- og kulturliv og lokalbefolkning. Vi la spesielt 

vekt på samarbeidet mellom næringsaktøren Liegruppen AS og kunstnerne. I tillegg ønsket vi 

å fokusere på samhandlingen og læringen mellom menneskene i lokalsamfunnet for å avdekke 

stedsutvikling. 

 

Avhandlingen har en eksplorativ og induktiv innfallsvinkel med en klar hermeneutisk 

forankring. På bakgrunn av dette og de tankene som er formulert i avsnittet ovenfor, kom vi 

frem til følgende problemstilling: òP¬ hvilken m¬te kan samarbeid mellom næringsliv, kunst 

og kultur og lokalbefolkning på Kaisess på Liaskjæret bidra til læring og utvikling?ò 

 

Teori og empiri danner grunnlaget for analysen i denne avhandlingen. Og betraktninger 

omkring hvilken teori vi skulle benytte avgrenset seg til å gjelde fagområdene læring, 

kunnskapsoverføring, stedsutvikling, kunst- og næringslivssamarbeid og prosjektledelse.  

 

For videre å kunne besvare problemstillingen, foretok vi 15 halvstrukturerte individuelle 

intervjuer med respondenter som representerte lokalbefolkningen, Liegruppen AS, kunstnerne 

og prosjektledelsen. Hensikten var å avdekke respondentenes egne opplevelser av å delta på 

Kaisess på Liaskjæret. I intervjuene fremkom det tidlig at respondentene hadde opplevd 

læring gjennom Kaisess på Liaskjæret, selv om det noen ganger viste seg at det var vanskelig 

å sette ord på denne læringen.  

 

Hovedkonklusjonen i denne avhandlingen er at både læring og stedsutvikling ble oppnådd. 

Fysisk-materielle, sosiale og kulturelle og prosessuelle endringer ble fremhevet som faktorer 

som førte til stedsutvikling for lokalsamfunnet. Læring og kunnskapsoverføring ble et naturlig 

resultat av samhandlingen mellom de ulike deltakerne. Det er imidlertid grunn til å sette 

spørsmålstegn ved om læringen og stedsutviklingen vil ha langsiktige effekter for de 

involverte og lokalsamfunnet for øvrig. 
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Kap 1     Det var en gangé  [innledning] 

 

Vår masteravhandling tar utgangspunkt i prosjektet Kaisess på Liaskjæret i Fjell kommune. 

Kaisess på Liaskjæret er et prosjekt i regi av Gode Sirklar AS, som igjen er et selskap dannet 

av SINTEF og tre kommuner utenfor Bergen; Sund, Fjell og Øygarden. Temaet for Gode 

Sirklar AS sine prosjekter er stedsutvikling, næringsutvikling og utdanning, og intensjonen er 

å utvikle de tre kommunene innenfor disse områdene. Et langsiktig mål er å gjøre kommunene 

til en ettertraktet plass å være, og ikke kun et ettertraktet bosted. Sund, Fjell og Øygarden 

kommune har høye innbyggertall og de opplever stadig tilflytting. Men når det gjelder 

arbeidsplasser og fritidssysler er tendensen at innbyggerne trekker mot Bergen.  

 

Kaisess på Liaskjærets bidrag for å oppfylle Gode Sirklar AS sine hovedintensjoner er 

innenfor området stedsutvikling, der fokuset er rettet mot revitalisering av en gammel kai i 

form av et samarbeid mellom næringsliv, kunst og kultur og lokalbefolkning. Vår hensikt med 

å studere dette samarbeidet er å kartlegge læringseffekter som følge av kunnskapsdeling 

mellom næringsliv og kunst og kultur. Vi ønsker i tillegg å studere prosjektets bidrag til 

stedsutvikling.  Vi vil i det påfølgende delkapitlet gi en nærmere presentasjon av oppgavens 

tema og formål før vi beveger oss inn på en redegjørelse omkring avhandlingens 

problemstilling med tilhørende forskningsspørsmål. Avslutningsvis vil vi foreta en 

redegjørelse omkring oppgavens struktur og disposisjon. 

 

Presentasjon av avhandlingens tema 

De to hovedtemaene i vår avhandling er læring og utvikling. Begge temaene er aktuelle til 

enhver tid og interessante å studere i de fleste situasjoner der en opplever samarbeid mellom 

aktører, og grupper av aktører. Det spesielle med vår oppgave er studiet av samarbeidet 

mellom kunstliv og næringsliv ï et samarbeid som tidligere har vært viet lite oppmerksomhet 

både i praksis og i form av dokumentasjon. De senere årene har imidlertid dette samarbeidet 

fått økt oppmerksomhet og en kan til stadighet se ulike former for samarbeid innenfor dette 

området (Gran og De Paoli, 2005). Gran og De Paoli (2005) er opptatt av samarbeid på tvers 

av områdene næringsliv og kulturliv, og skriver at kultursamarbeidet kom i stand på 1990-

tallet i form av sponsoravtaler. Siden den gang har dette samarbeidet utviklet seg. 

Næringslivet har utvidet sin horisont og utfordret seg selv på flere måter i forhold til å 

samarbeide med representanter fra kulturlivet.  



 

 

2 Kaisess på Liaskjæret ς et eventyr? 

Mye av grunnen til næringslivets økende interesse overfor kulturbransjen skyldes 

sannsynligvis ønsket om å fremstå som en samfunnsengasjert aktør i form av å støtte 

kulturlivet økonomisk. I tillegg til å fremstå som en økonomisk støttende aktør har de fleste 

bedrifter og bransjer et ønske om å knytte kontakt med aktører som kan danne et klarere og 

sterkere bilde av bedriftens verdier og hva de står for. Wennes (2006) beskriver et samarbeid 

mellom de to tradisjonelt oppfattede motpolene kunstliv  og næringsliv som noe som kan 

oppstå i flerfoldige former. Videre skriver hun at en gjennom dette samarbeidet kan være 

vitne til en kunnskapsdeling som langt i fra er tradisjonell. 

 

Nettopp aspektet om lite tradisjonell kunnskapsdeling danner grunnlaget for vår avhandling; 

hvordan kan de to motpolene få i stand et samarbeid der begge parter kan lære noe gjennom å 

dele sin kunnskap? Deltakere fra Liegruppen AS ble gjennom sin deltakelse på Kaisess på 

Liaskjæret revet ut fra sin vante hverdag der de utfører kjente oppgaver i kjente omgivelser. 

Kunstnerne opplevde også helt andre arbeidsoppgaver enn de vanligvis utfører. De var i en ny 

situasjon der det var forventninger til at de gjennom et samarbeid med ukjente aktører skulle 

benytte sine ferdigheter innen kunst for å skape nye inntrykk og gi ny inspirasjon.  

 

Waade (2002) og Waterman (1998) skriver at de kulturelle og sosiale effektene er sentrale 

ved kulturarrangementer. Både gjennom deltakelse og besøk får lokalbefolkningen ulike 

kulturopplevelser. Og en av intensjonene med slike arrangementer er ofte å skape et 

arrangement for, og ikke minst sammen med, lokalbefolkningen. Andersen (2004) er opptatt 

av at dette skal være et mål for kulturarrangementer, og skriver at en gjennom å engasjere 

lokalbefolkningen vil oppnå resultater i form av stedsutviklende effekter. Viktige mål med 

Kaisess på Liaskjæret var å nedtone kunnskapsbarrierer mellom ulike aktører og legge til rette 

for nettverksbygging. Dette kan ses i lys av Wengers (1998) betraktninger om at deltakelse er 

sentralt på veien mot å bygge gode nettverk.  

 

Bakgrunn for temavalg 

Et tverrfaglig læringssamarbeid var utgangspunktet for Kaisess på Liaskjæret og vår 

nysgjerrighet omkring et nyskapende samarbeidsprosjekt, med blant annet stedsutvikling som 

mål, er stor. I løpet av våre to år som masterstudenter har vi delt interessen omkring fagfeltene 

kunnskapsoverføring og læring. Og vår søken frem mot å finne én modell for å få 

kunnskapsoverføring og læring til å fungere i praksis har vist seg å være umulig; det finnes 
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ingen generell modell for å forstå kunnskapsoverføring og læring som vil fungere i alle 

sammenhenger. Vi ønsker derfor å benytte den bakgrunnen vi har fra aktuelle fag på 

masternivå for å undersøke om vår teoretiske kunnskap samsvarer med metodene for 

kunnskapsoverføring og læring på Kaisess på Liaskjæret. Kanskje kan vi også utarbeide en 

modell eller en teori som fungerer for å beskrive samarbeidet mellom næringsliv, kunst og 

kultur og lokalbefolkning? 

 

En annen viktig intensjon bak vårt temavalg er Gode Sirklar AS sine mål om stedsutvikling 

og næringsutvikling for kommunene Sund, Fjell og Øygarden. Vi er begge to fra små 

lokalsamfunn der det til enhver tid er debatter omkring arbeidsplasser, jobbmuligheter for 

ungdom og kulturarrangement som skal engasjere lokalsamfunnet. Allerede ved vårt første 

møte med Gode Sirklar AS, gjennom et informasjonsbrev
1
 til alle studentene vinteren 2007, 

fanget dette samarbeidsprosjekt vår interesse. Vi så mulighetene til å kunne kombinere vår 

interesse for feltene kunnskapsoverføring, læring og stedsutvikling i et nyskapende 

kulturarrangement. I tillegg er vår nysgjerrighet omkring det unike samarbeidet mellom 

næringsliv og kunst- og kulturlivet stor. 

 

Formålet med oppgaven 

Hensikten med vår oppgave er å danne et bilde av samarbeidet mellom næringsliv, kunst og 

kultur og lokalbefolkning. I neste omgang ønsker vi å kartlegge hvilke effekter et slikt 

samarbeid kan ha på de ulike gruppene i en slik setting som i prosjektet Kaisess på Liaskjæret. 

Samarbeidet er unikt og nyskapende, og vår forhåpning er at vi gjennom denne oppgaven kan 

bidra med nyttig kunnskap innenfor området læringssamarbeid mellom næringsliv, kunst og 

kultur og lokalbefolkning. Vårt mål er imidlertid ikke å forsøke å avdekke eller formulere 

absolutte begrepsdefinisjoner. Vi ønsker heller å klargjøre noen rammer for hvordan vi kan 

tolke og forstå et slikt læringssamarbeid.  

 

Sentralt i vår oppgave er også det å kartlegge de ulike representantenes barrierer i forhold til 

samarbeid på tvers av bakgrunner, og hvordan deres oppfatninger eventuelt endret karakter 

underveis i prosessen. I tillegg er det interessant å studere prosjektledelsens rolle i et slikt 

prosjekt med de utfordringer og valg det innebærer. 

 

                                                 
1
 Upublisert dokument: òMulig masteroppgave om regional- og nÞringsutviklingò (Wennes, 2007) 



 

 

4 Kaisess på Liaskjæret ς et eventyr? 

Kaisess på Liaskjæret har, som tidligere nevnt, stedsutvikling som mål, og som beskrevet i 

delkapitlet ovenfor er det en av grunnene til at vi velger å studere nettopp dette prosjektet. 

Kanskje kan våre funn innenfor disse områdene benyttes for å utvikle våre egne 

hjemkommuner?  

 

Formålet med avhandlingen er med andre ord å forsøke å avdekke om det har oppstått læring 

og utvikling gjennom prosjektet Kaisess på Liaskjæret. Spesielt interessant er det å kunne si 

noe om de ulike aktørene mener prosjektet har bidratt til langvarige effekter, både i form av 

læring, kunnskapsoverføring og stedsutvikling i lokalsamfunnet. Nettopp dette aspektet 

dannet grunnlaget for vårt valg av tittel; òKaisess p¬ LiaskjÞret ï et eventyr?ò. Assosiasjoner 

til eventyr har vi også valgt å benytte i våre overskrifter, som vil bli nærmere presentert ved 

slutten av dette kapitlet. Vi ønsker å benytte eventyr som metafor da eventyr har overlevd på 

folkemunne i flere hundre år. I denne avhandlingen vil  vi med andre ord å ta stilling til om 

Kaisess p¬ LiaskjÞret er et eventyr som lever videre fra òmunn til munnò, eller om prosjektet 

ble glemt etter at arrangementet ble avsluttet. Er det slik at de ulike effektene en ønsker å 

oppnå med slike prosjekter dør hen som følge av at deltakerne glemmer det de har vært en del 

av? Eller òlever de lykkelig i alle sine dagerò, selv etter arrangementets slutt? Dette er noe vi 

håper å kunne gi et svar på i avhandlingens siste kapittel. Først vil det være hensiktsmessig å 

si noe om vår problemstilling og våre forskningsspørsmål. Disse gjenspeiler vår bakgrunn for 

temavalg og vårt formål med oppgaven, og en fyldig presentasjon vil bli gitt i neste 

delkapittel. 

 

Presentasjon av problemstilling og forskningsspørsmål 

Vårt studium tar, som tidligere nevnt, for seg et tverrfaglig samarbeid i et nylig gjennomført 

prosjekt. Prosjektet mangler dokumenterte effekter av samarbeidet, så i tillegg til å kunne gi 

resultater i form av teoretiske bidrag, vil også vår problemstilling og våre konklusjoner være 

interessante for vår samarbeidsbedrift SINTEF, samt Gode Sirklar AS. Ut i fra ønsket om å 

studere læring og stedsutvikling gjennom et samarbeid i grupper der deltakerne har ulike 

bakgrunner, ble følgende problemstilling formulert: 

 

På hvilken måte kan samarbeid mellom næringsliv, kunst og kultur og lokalbefolkning på 

Kaisess på Liaskjæret bidra til læring og utvikling? 
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Når det gjelder begrepet læringseffekter er det et vidt begrep som vanskelig lar seg definere 

på en eksakt måte. I vårt tilfelle handler det imidlertid i hovedsak om å se på Liegruppen AS 

sitt utbytte av samarbeidet med kunst- og kulturlivet. Liegruppen AS har oppnådd et utbytte 

av samarbeidet dersom noe av det de lærte av kunstnere kan relateres til deres daglige 

arbeidstilværelse. Det kan være sosialt utbytte, nye måter å samarbeide på for å løse oppgaver, 

eller det kan være utbytte i form av innspill i ulike strategiske diskusjoner. Læringseffekten er 

dermed til stede dersom resultatet av Kaisess på Liaskjæret har bidratt til ett, eller flere, steg 

på veien mot å utvikle Liegruppen AS videre i sitt virke.  

 

Når det gjelder begrepet utvikling dekker det stedsutvikling, samt at det er tett knyttet opp 

mot deltakernes personlige utvikling som følge av læring. Begrepene utvikling og læring må 

derfor ses i sammenheng med hverandre.  

 

I tillegg til problemstillingen har vi utarbeidet fem forskningsspørsmål som vil være til hjelp 

på veien mot å besvare problemstillingen. Forskningsspørsmålene reflekterer de områdene 

som vi ønsker å gå i dybden på, og de gir ulike tilnærminger til problemstillingen. En 

presentasjon av disse følger nedenfor: 

 

1) Hva var intensjonene med Kaisess på Liaskjæret? 

Gjennom forskningsspørsmål 1 håper vi å kunne kartlegge de ulike aktørenes intensjoner og 

studere likheter og ulikheter i deres intensjoner. De ulike gruppene er Gode Sirklar AS, 

Liegruppen AS, kunstnerne og lokalbefolkningen. 

 

2) Hva legger de ulike aktørene i begrepet læring? 

Litteraturen vedrørende teamet læring presenterer et rikt mangfold av definisjoner, der flere 

synspunkt vil være riktige. Et fasitsvar vil av den grunn være vanskelig å finne. Vi ønsker 

derfor med dette forskningsspørsmålet å kartlegge de ulike deltakernes syn på dette begrepet, 

og vi håper at vi gjennom deres definisjon av begrepet vil nærme oss en oppfatning av 

læringseffektene av Kaisess på Liaskjæret. 

 

3) Hvilke læringseffekter har Kaisess på Liaskjæret skapt for Liegruppen AS? 

Som en sentral del av vår problemstilling er det ønskelig å kartlegge Liegruppen AS sine 

læringseffekter gjennom å delta på Kaisess på Liaskjæret. Vil et slikt arrangement få 
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ringvirkninger over tid, eller var arrangementet kun en fin opplevelse sommeren 2007 uten 

den helt store effekten i forhold til læring? 

 

4) På hvilken måte har Kaisess på Liaskjæret bidratt til stedsutvikling for 

lokalsamfunnet? 

I tråd med Gode Sirklar AS sine intensjoner ønsker vi å se på prosjektet Kaisess på Liaskjæret 

sin verdi når det gjelder stedsutvikling for lokalbefolkningen. Vårt mål med dette 

forskningsspørsmålet er å få et innblikk i lokalbefolkningens opplevelse av Kaisess på 

Liaskjæret. Samtidig håper vi å få synspunkter på hva de mener er, eller i fremtiden vil bli, 

prosjektets bidrag til lokalsamfunnet. Med lokalsamfunnet mener vi strekningen Ekerhovd ï 

Lie ï Liaskjæret. 

 

5) Hvilke utfordringer har Kaisess på Liaskjæret skapt for prosjektledelsen? 

Kaisess på Liaskjæret er et utfordrende prosjekt for alle deltakere i så måte at de fleste må 

venne seg til et samarbeid med mennesker de på forhånd ikke har kjennskap til. Som følge av 

dette vil det å lede et slikt prosjekt også by på utfordringer; kombinasjonen av næringsliv, 

kunst og kultur og lokalbefolkning er sjelden, og det finnes ingen fasit på en ledelsesmodell i 

dette tilfellet. Vi går med stor interesse inn for å undersøke hvordan prosjektledelsen taklet å 

lede en slik utradisjonell gruppesammensetning. Prosjektledelsen består her av prosjektleder 

Tone Boska og prosessleder Kristianne Ervik. 

 

Oppgavens struktur og disposisjon 

Et innledningskapittel er starten på en avhandling, derav dette kapitlets overskrift: òDet var 

en gangéò. Overskriften danner grunnlag for innledningen til vår historie om Kaisess på 

Liaskjæret. Samarbeidet mellom SINTEF og kommunene Sund, Fjell og Øygarden, som 

resulterte i stiftelsen av Gode Sirklar AS, er bakgrunnen for vår masteravhandling. Vår 

undersøkelse av prosjektet Kaisess på Liaskjæret er dermed et casestudium. I oppgavens 

andre kapittel; òKaisess blir fßdtò ønsker vi å gi leseren en utfyllende beskrivelse av caset 

Kaisess på Liaskjæret. Teoretiske fundament blir videre presentert i kapittel 3; 

òHistoriefortelling ved sengekantenò, før det blir gjort plass for vitenskapsteoretiske og 

metodiske avklaringer i kapittel 4; òVeien blir til mens en g¬rò. Metodekapitlet rommer vår 

ferd fra utarbeidelse av problemstilling til datainnsamling i Fjell kommune. En redegjørelse 

for hvordan analysen gjennomføres blir dermed foretatt. Avslutningsvis i metodekapitlet blir 
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de innsamlede datas validitet, reliabilitet og overførbarhet diskutert. Videre vil vi foreta 

kritiske refleksjoner rundt innsamlet empiri, og vår nyttiggjøring av denne. Analysen av våre 

femten individuelle intervju finnes i kapittel 5; òSolskinnsdag p¬ kaiaò, før historien om 

Kaisess på Liaskjæret ender i kapittel 6: òSnipp, snapp, snuteéò. Det siste kapitlet markerer 

en slutt, og vår konklusjon og oppsummering blir presentert med betraktninger omkring 

videre forskning omkring temaene i avhandlingen. 

 

Sammendrag 

Innledningsvis i dette kapitlet har det blitt gitt en inngående presentasjon av avhandlingens 

tema: Læring, kunst- og næringslivssamarbeid og stedsutvikling i et samarbeid mellom 

mennesker med ulike bakgrunner. Bakgrunn for temavalg og en beskrivelse av oppgavens 

formål ble gjort i forkant av en grundig presentasjon av avhandlingens problemstilling og 

forskningsspørsmål. En kort gjennomgang av oppgavens struktur og disposisjon ble foretatt 

avslutningsvis. Innledningskapitlet har gitt hint i forhold til hva denne avhandlingen vil by på, 

og i neste kapittel innvies leseren i caset Kaisess på Liaskjæret, som blant annet gir en 

beskrivelse av prosjektets mål og bakgrunn, samt hvordan prosjektet ble gjennomført. 

 

Vi ønsker avslutningsvis å understreke at Kaisess som begrep og metode, samt prosessene i 

bedriften er konsepter som Tone Boska og Kristianne Ervik har funnet opp. Deler av dette er 

opphavsrettsbeskyttet. Oppfinnerne kan gjerne kontaktes for ytterligere informasjon om 

konseptene. 
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Kap 2     Kaisess blir født  [c asebeskrivelse]  

 

I dette kapitlet ønsker vi å presentere prosjektet Kaisess på Liaskjæret som vår avhandling tar 

utgangspunkt i. Målet er å gi en kort innføring i prosjektet som dannet grunnlaget for vårt valg 

av teori og empiri som fremkommer senere i avhandlingen. Innledningsvis ønsker vi å gi en 

kort beskrivelse av Gode Sirklar AS, for deretter å ta for oss stedsutviklingsprosjektet Perler i 

Nordsjøløypa. Til slutt vil vi gi en innføring i selve prosjektet Kaisess med vekt på Kaisess på 

Liaskjæret, som springer ut fra selskapet Gode Sirklar AS og prosjektet Perler i Nordsjøløypa.  

 

Gode Sirklar AS 

Vårsemesteret 2007 ble vi presentert for et selskap som heter Gode Sirklar AS. Deres arbeid 

dreier seg om næringsutvikling, utdanning og stedsutvikling i tre kommuner utenfor Bergen. 

Prosjektene de arbeider med fanget straks vår interesse da vi synes stedsutvikling høres 

interessant og spennende ut. Dette fordi stedsutvikling, i dette tilfellet, handler om å koble 

sammen næringslivet og kunst- og kulturlivet, og ikke minst fordi vi begge kommer fra små 

kommuner hvor stedsutvikling er et hett tema.  

 

De tre kommunene, Sund, Fjell og Øygarden, blir i dag sett p¬ som òsovendeò kommuner. 

Med dette menes at mennesker bosetter seg i disse vakre og idylliske omgivelsene, men 

pendler til Bergen for å arbeide, handle, ta utdanning med mer. For å få i gang 

stedsutviklingen og unng¬ at kommunene forblir òsovendeò, inngikk de tre kommunene et 

samarbeid med SINTEF 3. oktober 2005 (Notat Wennes, 2007)
2
. Hensikten med samarbeidet 

er med andre ord å få økt aktivitet i kommunene innenfor kultur, næringsliv og utdanning. 

Gode Sirklar AS sin visjon lyder som følger: òSund, Fjell og Ïygarden skal vere ein attraktiv 

region med internasjonal næringsverksemd innan energi, olje og gass, marinverksemd, og 

reiseliv basert p¬ verdiane i regionen og ved ¬ nytte kunst og kultur i nyskapingò (Årsmelding 

2006, Gode Sirklar AS). I tillegg ønsker de å fremstå som et selskap som har et tett samarbeid 

med lokale aktører på en samskapende og ydmyk måte, ved å ta utgangspunkt i interesser, 

ressurser og initiativ som allerede finnes i lokalsamfunnet. Dette skal gjennomføres på en 

frisk og kreativ måte som skal føre til oppmerksomhet også utenfor regionen. Med bakgrunn i 

                                                 
2
 Informasjonsnotat vedrørende samarbeidet mellom SINTEF og kommunene Sund, Fjell og Øygarden  
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dette oppsto de tre kjerneverdiene til Gode Sirklar AS: òTett på! Samskapande! Friskt!ò 

(Gode Sirklar, kompetansedreven næringsutvikling. Om oss, udatert).   

 

Gode Sirklar AS fungerer som et verktøy for de tre kommunene hvor de skal stimulere til et 

økt samarbeid mellom næringsliv, offentlige myndigheter og ulike kompetansemiljø i 

kommunene (Årsmelding 2006, Gode Sirklar AS). Selskapets rolle er, i følge årsmeldingen, å 

utvikle potensialene i kommunene Sund, Fjell og Øygarden til det fulle ved å bringe sammen 

de regionale og lokale initiativene. Deretter ønsker de å supplere med forskningsbasert 

kunnskap, nettverk og kompetanse.   

 

Perler i Nordsjøløypa 

Gode Sirklar AS favner om flere delprosjekter, og en av de prioriterte satsingene i 2006 var 

prosjektet Perler i Nordsjøløypa, som er støttet av Riksantikvaren og Miljødepartementet 

(Årsmelding 2006, Gode Sirklar AS). Dette prosjektet går ut på å øke verdiskapningen i 

kommunene ved hjelp av kulturminner. Det blir fokusert på å benytte kunst og kultur aktivt i 

nyskapningen og stedsutviklingen i regionen. Forhåpentligvis vil dette resultere i økt 

kreativitet og attraktivitet i de tre kommunene, både når det gjelder virksomheter og 

lokalsamfunnene ellers. Som det står skrevet i årsmeldingen av 2006, så er kultur og næring et 

område som gir prosjektet Gode Sirklar AS de største utfordringene. Utfordringene ligger i å 

balansere de lokale og regionale politiske, kommersielle og publikumsmessige interessene. 

Prosjektet Perler i Nordsjøløypa har som mål å utvikle næringslivet knyttet til kunst og kultur, 

for å gjøre regionen synlig. I tillegg blir det vektlagt å fremheve det spesielle og særegne i 

lokalsamfunnene i kommunene Sund, Fjell og Øygarden, og føre dette videre inn i fremtiden. 

 

Kaisess  

Som et utspring fra prosjektet Perler i Nordsjøløypa har keramiker Tone Boska utviklet et 

prosjekt som har fått navnet Kaisess (Årsmelding 2006, Gode Sirklar AS). Navnet på 

prosjektet stammer fra kaier og sesser (bakender), og fokuset ligger på å ta vare på kaia som 

kulturminne (Boska, 2006)
3
. Hensikten er å gi nytt liv og ny verdiskapning til kaiene som 

finnes i regionen. Kaia var tradisjonelt sett et naturlig møtested før i tiden, hvor den var et 

bindeledd mellom bygdesamfunn og òden store verdaò. Den var et sted hvor en drev med 

                                                 
3
  Upublisert dokument med tittelen òKaisessò 
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handel og møtte mennesker utenfra bygda. Et av målene med Kaisess er å få 

lokalbefolkningen i regionen til å benytte seg av kaiene gjennom ulike aktiviteter som kan 

knytte fortid, nåtid og fremtid sammen. Kaisess skal gjøre det enklere å videreføre den gamle 

tradisjonen, og bruke kaia som et sted hvor mennesker kan utveksle nye ideer og opplevelser 

på tvers av generasjoner. For å kunne oppnå dette har Gode Sirklar AS, med Tone Boska i 

spissen, arrangert et Kaisess i Fjell og Sund kommune, mens Kaisess i Øygarden kommune 

står for tur. 

 

Målet med selve prosjektet er med andre ord å skape en felles identitet i de ulike 

bygdesamfunnene i regionen, legge til rette for nye og eksisterende bedrifter, og øke 

kunnskapen om gamle og nye kunst- og kulturtradisjoner (Boska, 2006). En av intensjonene 

med Kaisess er å oppdage de ressursene som allerede finnes i lokalsamfunnet, og sette disse i 

system. Dette er imidlertid kun realiserbart med et engasjert lokalsamfunn, da det er 

lokalbefolkningen som må utføre arbeidet med stedsutviklingen. Litteratur, dans, billedkunst, 

film med mer skal benyttes for å utvide perspektivet innbyggerne har på seg selv og plassen 

de kommer fra. Kaia skal brukes for å oppnå kunnskapsutveksling og inspirasjon mellom 

næringsliv, lokalbefolkning, kulturaktører og kunstnere. For å kunne integrere lokalsamfunnet 

i disse målene er det avgjørende at innbyggerne får kunnskap om historien og føler eierskap 

til prosjektene. Kaisess skal engasjere, inspirere og skape entusiasme til å ville skape noe nytt 

i lokalsamfunnet. I følge intervju med Tone Boska
4
 er det helt avgjørende å forankre 

prosjektet i lysten, energien og behovet hos lokalsamfunnet. Prosjektet har også som mål å 

bidra med å utvikle en naturlig og positiv dialog mellom lokalbefolkningen og næringslivet 

(Boska, 2006). Videre skal kultur- og kunstaktiviteter brukes for å gjøre grunnverdiene til de 

aktuelle bedriftene synlige for lokalsamfunnet, i tillegg til at de viser samfunnsengasjement 

gjennom å delta på et Kaisess-prosjekt. 

 

Kaisess på Liaskjæret 

Som en etterfølger av Kaisess på Glesvær i Sund kommune, ble det andre Kaisess i rekken 

arrangert på Liaskjæret i Fjell kommune, juni 2007 (Kaisess på Liaskjæret; Boska, 2007)
5
. 

Hensikten var å tiltrekke seg generasjoner og drive aktiviteter på tvers av disse. En vill e 

spesielt rekruttere ungdom med tanke på fremtidig arbeidskraft innenfor fiske i regionen. 

                                                 
4
 Intervju gjennomført 21. januar 2008 i Gode Sirklar AS sine lokaler i Sartor Senter i Straume  

5
 Upublisert dokument med tittelen òKaisess p¬ LiaskjÞretò  
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Liegruppen AS sitt slagord òTradisjon og Innovasjonò skal skape identitet og tilhørighet 

internt i bedriften og i lokalsamfunnet ellers (Kaisess på Liaskjæret; Boska, 2007). 

 

Kaisess på Liaskjæret fungerte som et verktøy for å kunne fortelle historier om den lange 

fisketradisjonen i Liefamilien (Kaisess på Liaskjæret; Boska, 2007). Prosjektet viste et 

mangfoldig og fargerikt bilde av hva som har skjedd, hva som skjer, og hva en ønsker skal 

skje på Liaskjæret fremover. I følge Boska (Kaisess på Liaskjæret; 2007) var formålet med 

prosjektet å kunne benytte seg av moderne kunstuttrykk som billedkunst, video og lignende, 

for å fortelle den spesielle historien om fiskeri i Fjell kommune. 

  

I tillegg til at lokalsamfunnet ble integrert og fikk eierskap til prosjektet, hadde prosjektet 

også en innvirkning på Liegruppen AS som bedrift (Kaisess på Liaskjæret; Boska, 2007). 

Tone Boska og Kristianne Ervik fungerte som tilretteleggere, hvor de gjennomførte 

bedriftsprosesser med Liegruppen AS (Kristianne Ervik, e-post, 12. mai 2008). Gjennom 

dugnadsarbeid og kulturaktiviteter synliggjorde de ulike måter mennesker kan arbeide 

sammen på, og bidro videre til at de ansatte fikk en bedre forståelse av verdiene og 

samarbeidet i bedriften, og hvilken betydning dette kan ha for den enkelte ansatt. I tillegg til 

dette skriver Boska (Kaisess på Liaskjæret, 2007) at Liegruppen AS hadde flere målsettinger 

med prosjektet. Blant annet skulle de gjennom teambygging skape bedre 

kommunikasjonskanaler i bedriften, da de ansatte lærte hverandre å kjenne utenom den 

hierarkiske strukturen i organisasjonen. Samtidig skulle historiefortelling brukes som en arena 

for opplæring og overføring av erfaringer innad i Liegruppen AS. Dette skulle oppnås ved å 

koble de dagligdagse avgjørelsene til verdigrunnlaget i bedriften. Ikke minst ønsket de, ved 

hjelp av dette prosjektet, å kunne benytte seg av nye virkemidler som brukskunst, for å kunne 

reflektere, lære og minnes den folkelige historietradisjonen fra gammelt av. 

 

Gjennomføring av Kaisess på Liaskjæret 

Det ble iverksatt idéverksted og brukskunstverksted ca. to måneder i forkant av Kaisess på 

Liaskjæret. De ansatte i Liegruppen AS og kunstnerne jobbet sammen for å finne ut hvordan 

de kan bruke historiefortelling i det daglige arbeidet, og hvordan disse kan vises i visjonen og 

verdiene i bedriften (Kaisess på Liaskjæret; Boska, 2007). Selve Kaisess-arrangementet ble 

gjennomført på St. Hans-aften lørdag 23. juni, hvor det var åpent for allmennheten. Onsdag 

samme uke, var det Kaisess for Liegruppen AS og deres kunder, sammen med Riksantikvaren 
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med flere. På torsdag var fest for alle som hadde bidratt med å få Kaisess på Liaskjæret i 

stand. 

    

Prosjektet bestod av flere aktiviteter (Nytt liv på gamal kai; Boska, 2007)
6
. Blant annet ble det 

lagt til rette for kunst i òNotNaustetò hvor speiderne og billedkunstner Gitte Sætre sammen 

skapte nye kunstopplevelser gjennom deling av kunnskap. Boska (Nytt liv på gamal kai; 

2007) skriver at hovedformålet med dette samarbeidet var å benytte speiderens kunnskap om 

knuter, og knytte dette opp mot Gitte Sætres kunnskap vedrørende det å bruke naturen i 

billedkunsten. Tradisjonelt benytter speiderne seg av naturen ut i fra overlevelsesmotiv, mens 

det i samtalen med Gitte Sætre
7
 kommer frem at kunstnerne ser på naturen som noe visuelt, 

åndelig eller intellektuelt. For å kunne sammenfatte de ulike innfallsvinklene til naturen, 

måtte de møtes og dele erfaringer. I følge Gitte Sætre tok hun med speiderne på en sosial tur 

hvor de kunne lære hverandre å kjenne. De padlet, grillet og laget en slags hytte sammen av 

kvister de fant. Hun sier videre at hun måtte lære seg speiderspråket for å få en bedre 

kommunikasjon i gruppen. De møttes seks ganger i forberedelsesprosessen, og integrerte 

disse møtene inn i de faste speidermøtene. Resultatet ble installasjoner og formasjoner av tau 

som lå på gulvet i òNotNaustetò, hvor de i tillegg hadde bilder av speidernes hender i 

tauverket. 

 

I følge opplysninger som kom frem i intervjuet med Tone Boska ble en annen kunstner, Mona 

Nordaas, satt til et spesielt kunstprosjekt. Hun skulle rydde og lage system i Peder Lies gamle 

naust på kaia. Formålet var å gi de fremmøtte en estetisk opplevelse hvor historien til 

Liaskjæret ble fortalt ved hjelp av de gamle objektene i naustet. I samtalen med Mona 

Nordaas
8
 blir vi gjort oppmerksomme på at i tillegg til å sette de eksisterende objektene i 

system, lagde hun også kunst av gjenstandene som fantes. Blant annet la hun gamle aviser i 

taket for å gjøre det lysere. Resultatet ble med andre ord et slags museum, hvor Liaskjærets 

historie blir fortalt. Mona Nordaas fikk i tillegg muligheten til å stille ut noen av sine egne 

kunstverk i naustet. 

 

                                                 
6
 Upublisert dokument med tittelen òNytt liv p¬ gamal kaiò 

7
 Intervju gjennomført 23. januar 2008 på Fjell Gard, et lokale eid av Fjell kommune 

8
 Intervju gjennomført 25. januar 2008 hjemme hos Nordaas i Bulken  
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Liegruppen AS ble også, som tidligere nevnt, engasjert i denne prosessen. Hensikten var at 

bedriften skulle oppnå teambygging, gjennom at de ansatte fortalte muntlige historier for så å 

forsøke å uttrykke seg i nytt medium i ulike grupper (Kristianne Ervik, e-post, 12. mai 2008). 

Gjennom samtalen med Gunhild Lie
9
 kommer det frem at de ansatte ble delt inn i ulike 

grupper; historiefortelling, filmgruppe og kunstgruppe. I den første gruppen, historiefortelling, 

ble de ansatte samlet på dekk på en gammel fiskeskøyte for å fortelle historier om gamle 

dager og moderne tid. Gunhild Lie fortalte at forfatter Anne Bang var med på prosessen og 

skrev ned historiene etter hvert som de ansatte fortalte. Tone Boska sier videre i sitt intervju 

med oss at på selve Kaisess ble disse historiene skrevet på gammelt fint papir, rullet sammen 

og hengt opp i et historietre. Der kunne de fremmøtte kjøpe seg en god historie for 30 kroner. 

 

I intervjuet med Gunhild Lie kommer det videre frem at Mona Nordaas, som hadde ansvar for 

Peder Lies gamle naust, også hadde ansvar for kunstgruppen sammen med Lieco Auto AS 

sine ansatte. De satte sammen et kunstverk av ting de fant på verkstedet og i søppelkonteinere, 

og i intervjuet med Kristianne Ervik
10

 kommer det frem at kunstverkets navn ble òKunden i 

hßysetet og dyktige medarbeidere under panseretò. Kunstverket bestod av et bilsete i 

hodehøyde som var lakkert i gull, bak et panser som var dekorert med ulike småting
11

. Under 

panseret festet de bilder av medarbeiderne mens de jobbet med prosjektet, derav òdyktige 

medarbeidere under panseretò. Samarbeidet mellom Lieco Auto AS og kunstner Mona 

Nordaas ble, i følge intervjuet med Kristianne Ervik, en stor suksess, og kunstverket fikk stor 

oppmerksomhet i lokale aviser. Hensikten med samarbeidet var å drive teambygging innad i 

bedriften og engasjere de ansatte ved å la dem vise seg fra sin kreative side. 

 

Den siste gruppen i bedriftssammenheng var filmgruppen, hvor Anders Jørgensen ble leid inn 

som profesjonell filmmaker. Jørgensen hadde i utgangspunktet en idé om å lage en film om en 

kaffekopp, men dette var ikke de ansatte fra Liegruppen AS enige i. Filmen endte til slutt opp 

med å handle om fiskehistorien på Liaskjæret fra 1900-tallet og frem til i dag. Gjennom hele 

filmen var det den gamle fiskeren fra lokalsamfunnet, Per Reidar Lie, som hadde 

fortellerstemmen. I utgangspunktet var det, i følge opplysninger fra intervjuet med Gunhild 

Lie, fire stykker i filmgruppen, men det endte opp med at det kun var én person som jobbet 

                                                 
9
 Intervju gjennomført 21. januar 2008 i styrerommet til Liegruppen AS  

10
 Intervju gjennomført 11. januar 2008 ved SINTEF i Trondheim 

11
 Se bildet at kunstverket på avhandlingens forside 
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med å få den ferdig. Dette fordi det ble vanskelig for fire stykker å stå rundt én datamaskin for 

å redigere filmen. Gunhild Lie understreker at filmen likevel ble en suksess på ca. 16 

minutter, og ble vist kontinuerlig på et stort lerret inne i ei stor not som var gjort om til en 

kinosal. 

 

I tillegg til de gruppene som er nevnt ovenfor var det ulike grupper lokalbefolkningen kunne 

melde seg inn i; matgruppe, underholdningsgruppe og ølbrygging. Underholdningsgruppen 

hadde for eksempel som mål å lage en mangfoldig forestilling hvor lokale krefter, både unge 

og gamle, kunne ta del med sine kvaliteter. Det være seg enten med sang, musikk, dans eller 

skuespill. Gunhild Lie forteller i sitt intervju med oss at i tillegg til de lokale kreftene, hadde 

revygruppen også innslag av profesjonelle dansere fra regionen. Denne revyen ble holdt både 

på onsdagen for næringslivet, og på St. Hans-aften lørdagen etter.  

 

For å skape interesse omkring fiskeri og båt som yrkesvalg blant de unge, presenterte 

Liegruppen AS båter fra ulike tidsepoker (Nytt liv på gamal kai; Boska, 2007). Dette for å 

skape kunnskap omkring prosesser og oppgaver som er knyttet til driften av fiskebåter.  Boska 

(Nytt liv på gamal kai; 2007) skriver at dette var særdeles viktig med tanke på at Kaisess på 

Liaskjæret tok utgangspunkt i kaia som en rekrutteringsarena og et samlingspunkt for 

lokalsamfunnet. 

 

Gjennomføringen av Kaisess på Liaskjæret skulle med andre ord danne et grunnlag for 

samarbeid mellom de ansatte i Liegruppen AS og profesjonelle kunstnere (Nytt liv på gamal 

kai; Boska, 2007). I tillegg til dette ble lokalsamfunnet integrert i prosjektet ved at de kunne 

delta i de ulike gruppene som er nevnt ovenfor. Prosjektet resulterte i et arrangement på 

Liaskjæret som hadde stor suksess med å nå målet; nemlig å ta i bruk kaia som et sted hvor 

mennesker kan utveksle nye ideer og opplevelser på tvers av generasjoner og fagområder. 

 

Kaisess i dag  

Det siste Kaisess, i Øygarden, var planlagt arrangert 2. mars 2008, men har av praktiske 

årsaker blitt utsatt på ubestemt tid. Som det siste i rekken, etter Sund kommune og Fjell 

kommune, venter nå Øygarden kommune på å få sitt eget Kaisess. I følge opplysninger 

fremkommet i intervju med Tone Boska er hensikten med Kaisess-prosjektene å løfte frem det 

positive som finnes i de ulike lokalsamfunnene, og skreddersy konseptet etter de behov som 
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finnes i det spesifikke miljøet. Med andre ord er hensikten den samme i alle Kaisess-

prosjektene, men behovene kan være ulike fra sted til sted. Tone Boska understreker derfor at 

det var nødvendig å kartlegge behov og ressurser i de tre kommunene Kaisess skulle 

arrangeres i. Vi kan derfor si at de to Kaisess-prosjektene som er arrangert i regionen, samt 

det tredje som er planlagt arrangert, har tre helt ulike utgangspunkt, selv om hensikten er den 

samme; nemlig verdiskapning og stedsutvikling i kommunene Sund, Fjell og Øygarden.  

 

Sammendrag 

I dette kapitlet har vi gitt en kort beskrivelse av vårt case, prosjektet Kaisess på Liaskjæret. 

For bedre å kunne forstå hvordan dette konseptet ble utviklet var det hensiktsmessig for oss å 

gi en kort innføring i selskapet Gode Sirklar AS og prosjektet Perler i Nordsjøløypa. Uten 

disse to grunnpilarene hadde ikke prosjektet Kaisess blitt utviklet.  

 

Vårt fokus i dette kapitlet har vært først å gi et innblikk i Gode Sirklar AS sin visjon og 

kjerneverdier, før vi videre tok for oss målene til prosjektet Perler i Nordsjøløypa. Vårt 

hovedfokus har imidlertid vært å gi en forklaring på hvordan Kaisess oppstod, og videre gi en 

beskrivelse av hvordan gjennomføringen av Kaisess på Liaskjæret foregikk. Til slutt ønsket vi 

å si noe kort om hvor Kaisess står i dag. Overskriften òKaisess blir fßdtò gir assosiasjoner til 

en begynnelse, og har i denne sammenheng dobbelt betydning; den antyder hensikten med å 

gi en beskrivelse av hvordan prosjektet oppstod, i tillegg til at kapitlet danner grunnlaget for 

vår avhandling. I neste kapittel vil vi presentere de ulike teoretiske bidrag vi mener best kan 

benyttes for å besvare vår problemstilling med tilhørende forskningsspørsmål, med 

utgangspunkt i vårt case.   
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Kap 3     Historiefortelling ved sengekanten  [teori] 

 

Betraktninger omkring hvilken teori som skal benyttes danner grunnlag for videre fremdrift i 

avhandlingen. Ut i fra vår problemstilling med tilhørende forskningsspørsmål vil teori 

omkring læring og stedsutvikling ha størst fokus i dette kapitlet. Vi ønsker derfor å starte med 

stedsutviklingsteori som blant annet omfavner kulturarrangement og hva som kjennetegner 

prosjekter som Kaisess på Liaskjæret. Videre i teoretiseringen ønsker vi å dra inn elementer 

vedrørende kunnskapsteori og læring, før vi avslutningsvis betrakter teori omkring kunst- og 

næringslivssamarbeid, og prosjektledelse og hvilke utfordringer denne har i 

prosjektsammenheng. 

 

Stedsutvikling gjennom kulturarrangement  

Hensikten med dette delkapitlet er først å definere hva vi legger i begrepene lokalsamfunn og 

stedsutvikling. Deretter ønsker vi å benytte teori for å kunne beskrive kulturarrangementer 

som Kaisess på Liaskjæret, mens vi til slutt tar for oss teori vedrørende nettverksdannelse i 

sosiale relasjoner. Dette for å danne et teoretisk grunnlag når vi skal besvare 

forskningsspørsmålet vedrørende stedsutvikling for lokalbefolkningen på strekningen 

Ekerhovd ï Lie ï Liaskjæret. 

 

Når en snakker om et sted, betrakter en gjerne dette stedet som et avgrenset geografisk 

område. Vestby og Røe (2004) mener imidlertid at steder også kan defineres på en annen 

måte; som et nettverk av sosiale relasjoner. Dette kan være nettverk mellom mennesker i et 

nabolag, slik som for eksempel i lokalsamfunnet på strekningen Ekerhovd ï Lie ï Liaskjæret. 

De skriver videre at lokalsamfunn er steder hvor en har sosiale bånd gjennom den geografiske 

nærheten, i tillegg til sosiale relasjoner menneskene i mellom. I tillegg til aspektene beskrevet 

ovenfor skriver Vestby og Røe (2004) at steder også kan sees på som kulturelle fenomener. 

Med dette menes at stedet, som i vårt case er strekningen Ekerhovd ï Lie ï Liaskjæret, er noe 

som menneskene knytter følelser til. Stedet blir noe lokalbefolkningen kaller sitt hjem, og som 

de identifiserer seg med gjennom de ulike opplevelsene de har erfart opp gjennom årene.  

 

Videre skriver Vestby og Røe (2004) om ulike måter å utvikle slike steder eller lokalsamfunn 

på. De mener stedsutvikling kan defineres som fysiske eller sosiale endringer i et 

lokalsamfunn, som økonomiske ringvirkninger, eller som kulturelle endringer i form av 
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identitetsbygging. Med fysiske endringer menes for eksempel opprustning av bygninger, eller 

som i Kaisess på Liaskjærets tilfelle, revitalisering og opprustning av kaia som møteplass. På 

lik linje med Vestby og Røe (2004) vektlegger også Waade (2002) og Waterman (1998) ulike 

måter et lokalsamfunn kan utvikles på. De hevder det ofte er mange behov som skal 

tilfredsstilles gjennom et kulturarrangement. De skriver videre at det ofte er forventninger til 

at slike typer arrangement skal bidra til økonomiske ringvirkninger i og for det samfunnet 

som står ansvarlig for hendelsen. I følge Waade (2002) og Waterman (1998) viser imidlertid 

forskning at slike sammenhenger ofte er relativt vanskelige å dokumentere. Det skyldes 

sannsynligvis i mange tilfeller at det vil være vanskelig å trekke paralleller mellom positive 

økonomiske resultater for involverte parter, og det eksakte kulturarrangementet.  

 

I tillegg til de økonomiske ringvirkningene skriver Waade (2002) og Waterman (1998) at 

kulturelle og sosiale effekter også er en sentral del av slike arrangement. Det er en arena for 

kulturell praksis og kulturformidling, og gjennom deltakelse og besøk får lokalbefolkningen 

ulike kulturopplevelser. Dette kan sees i sammenheng med Vestby og Røes (2004) teori om 

sosiale endringer som en del av stedsutviklingsprosessen. De skriver at denne typen endring 

kan føre til økte relasjoner mellom ulike mennesker, noe som kan knyttes opp mot vårt case, 

hvor en av hensiktene var å utvikle nettopp slike relasjoner. 

 

Berg og Dale (2004) mener at begrepet identitet er sentralt når en skal belyse forholdet 

mellom mennesker og lokalsamfunn. Et steds identitet er i stadig endring da den er forankret i 

den sosiale praksisen mennesker utøver seg i mellom. Begivenheter som har fått stor 

oppmerksomhet i media eller i et lokalsamfunn får menneskene til å reflektere over 

begivenheten og handlingene som fant sted. Vestby og Røe (2004) kaller videre de 

følelsesmessige sidene ved å høre til et lokalsamfunn for identitetsressurser. Disse 

identitetsressursene omhandler blant annet dedikasjon, engasjement og tillit til stedet, noe som 

kan relateres til vårt case. Vestby og Røe (2004) skriver at slike interaksjoner hvor mennesker 

deltar i felles aktiviteter kan bidra til økt samhørighet og en følelse av felleskap i 

lokalsamfunnet.  

 

Kulturarrangementer, hvor interaksjoner som nevnt ovenfor finner sted, kan sies å 

representere en òhybrid opplevelsesform hvor mange sosiale spill, fascinasjonsmßnstre og 

betydningsdimensjoner er til stede på samme tidò (Waade, 2002:38). Waade (2002) og 

Waterman (1998) skriver at lokal trivsel og tilhørighet ofte styrkes som følge av 



 

 

18 Kaisess på Liaskjæret ς et eventyr? 

lokalbefolkningens involvering. Et positivt resultat vil i mange tilfeller være et styrket image, 

noe som lokalbefolkningen er stolt av og identifiserer seg med. Sosiale bånd og relasjoner 

mellom aktører, og grupper av aktører, etableres i forbindelse med slike kulturarrangement 

(Andersen, 2004). Gjennom å involvere lokalbefolkning slik at deres engasjement og stolthet 

for lokalsamfunnet øker, vil en kunne oppleve resultater i form av stedsutviklende effekter 

gjennom prosjekter som Kaisess på Liaskjæret. Andersen (2004) understreker at slike 

arrangementer vil fungere som kulturbærere dersom det gjenspeiler lokalkulturelle trekk, både 

i innhold og form. 

  

Vestby og Røe (2004) skriver videre at kommuner som skal drive stedsutvikling ofte 

engasjerer fagfolk og eksterne konsulentfirmaer. I vårt case er det Gode Sirklar AS som 

fungerer som et konsulentfirma for Fjell kommune, som igjen engasjerer fagfolk for å kunne 

gjennomføre prosjekter som Kaisess på Liaskjæret. Vestby og Røe (2004) beskriver fagfolk 

som mennesker som innehar fagkunnskap på et område, og som engasjeres i et prosjekt på 

bakgrunn av denne kunnskapen. Videre presiserer de viktigheten av at fagfolkenes 

fagkunnskap må integreres med kunnskapen lokalbefolkningen besitter. De lokale 

betingelsene må fremkomme tydelig i samarbeidet, for at det skal kunne kalles stedsutvikling. 

Fagfolkene må derfor vise interesse og lytte til hva lokalbefolkningen har å si. 

 

Uttrykket høykultur brukes om fenomener knyttet til kunst utført av profesjonelle kunstnere 

som leverer høy kvalitet (Andersen, 2004). I følge Gans (1999) er høykulturen produsert for 

en elite, og dens forståelse krever en viss form for utdanning og tilvenning. Folkelig kultur 

derimot, er aktivitetsrettet og omfatter hva Arnestad (1995) kaller fritidskulturlivet, med 

frivillige organisasjoner som sentrale aktører i prosessen. Denne typen kultur kan romme for 

eksempel gammeldans, folkemusikk, revy og teater (Bourdieu, 1995; Arnestad, 1995). 

Ovennevnte teori kan knyttes opp mot vårt case, da intensjonene med Kaisess på Liaskjæret 

var å skape en felles arena for ulike kulturtyper. 

 

Schiefloe (1990) presiserer at utviklingen av en sosial relasjon mellom mennesker med ulik 

bakgrunn alltid starter med en anledning i tilknytning til en arena. Gjennom ulike former for 

interaksjon lærer de hverandre å kjenne på en annen måte enn tidligere, og en gjør seg opp en 

mening om hvorvidt en ønsker å danne relasjoner med hverandre. Arenaer for 

kulturarrangementer, der alle aktører opererer i ulike former, fremstår som viktig for 

samarbeid og samhandling (Ericsson og Vaagland, 2003; Bjerkli, 1991). En arena der aktører 
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møtes er nødvendig, men ikke tilstrekkelig for at relasjoner skal oppstå. Målsettingen med 

prosjektet Kaisess på Liaskjæret var at de ulike aktørene som deltok skulle ha noe å 

samhandle om, gjennom oppgaver som skulle løses i fellesskap. En siste faktor for å kunne 

danne relasjoner er tid og kontinuitet. Det tar med andre ord tid å bygge gode nettverk. 

 

Wenger (1998) på sin side beskriver deltakelse, og veien frem mot å bygge gode nettverk, 

som en kompleks og tidkrevende prosess med kombinasjon av handling, samtale, tenking, 

følelser og tilhørighet. Samtidig omfatter deltakelse hele vår person; vår kropp, bevissthet, 

følelser og sosiale relasjoner. Videre skriver Wenger (1998) at deltakelse er en aktiv prosess, 

og han avgrenser bruken av begrepet til å gjelde aktører som er medlemmer av sosiale 

fellesskap. Dette kan relateres til Kaisess på Liaskjæret, som med sitt mangfold i form av 

deltakere med ulike bakgrunner hadde som intensjon å fungere som en arena for sosial 

samhandling. 

 

En annen sentral karakteristikk på deltakelse er gjensidig gjenkjennelse (Wenger, 1998). Når 

vi gjenkjenner gjensidigheten i vår deltakelse blir vi en del av hverandre. Wenger (1998) 

understreker at deltakelse ikke er ensbetydende med å samarbeide. Deltakelse kan være 

forbundet med alle mulige former for relasjoner, konfliktfylte så vel som harmoniske, intime 

så vel som politiske, og konkurrerende så vel som samarbeidende. Deltakelse har heller ingen 

bryter som kan slås av når en bestemt oppgave er løst, eller en arbeidsdag er avsluttet. 

Deltakelse er derimot en del av deg som menneske, og kan dukke opp i lignende situasjoner 

der du får bruk for de erfaringene oppgaveløsningen ga. Menneskers identitet blir i følge 

Wenger (1998) formet av deltakelsen, og er dermed ikke noe som kan slås av og på. Dette kan 

knyttes opp mot Kaisess på Liaskjæret, hvor deltakelse var en viktig intensjon. 

 

Granovetter (1973) behandler i sin artikkel - òThe Strength of Weak Tiesò ï nettopp denne 

relasjonen og samhandlingen mellom aktører som i forkant av et samarbeid ikke har sterke 

bånd til hverandre. Artikkelen har fokus på svake bånd mellom mennesker. De sterke båndene 

mellom mennesker som er i familie og som er nære venner, har tradisjonelt vært viet størst 

oppmerksomhet (Andersen, 2004). Andersen (2004) antar på grunnlag av Granovetters (1973) 

artikkel at to personer involvert i òsvakeò nettverk hver p¬ sin kant vil være involvert i 

nettverk preget av sterke relasjoner. Dette er nettverk de to aktørene mest sannsynlig ikke 

ville hatt tilgang til uten det svake båndet som eksisterer mellom dem. Det svake båndet vil på 

denne måten fungere som en bro, og mange bekjente øker dermed tilgangen til ukjente 
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nettverk, noe som er relevant for vårt case. Svake bånd skaper i tillegg en åpning for 

kunnskapsutveksling, der brofunksjonen muliggjør kjennskap til andre miljøer og mennesker 

(Granovetter, 1973). Et resultat av dette er at viktige ressurser blir tilgjengelig for begge 

parter. Schiefloe (2003) skriver at svake bånd er sentrale blant annet i forhold til 

entreprenørskap, politisk aktivitet, markedsføring og salg, samt at de er sentrale for koblinger 

mellom myndigheter, politikere, og bedrifter.  

 

Videre skriver Schiefloe (1990) om forutsetninger som må være oppfylt for at en skal kunne 

oppnå stedsutvikling gjennom nettverksetablering. Individuelle forutsetninger har med 

motivasjon å gjøre. Menneskene må ha lyst og evne til å komme i kontakt med andre 

mennesker. I tillegg hevder Schiefloe (1990) at en må være interessert i å knytte kontakter 

med spesielle mennesker innenfor en bestemt kontekst. På det personlige plan kan 

nettverksdeltakelse skape en følelse av tilhørighet og tilknytning. Ikke-materielle ressurser, 

som for eksempel kunnskap, informasjon, hjelp og råd, kan bli gjort tilgjengelige gjennom 

deltakelse i sosiale nettverk (Schiefloe, 1997). Ressurser av materiell karakter kan også gjøres 

tilgjengelige. Eksempler på materielle ressurser er penger, gjenstander, varer eller diverse 

tjenester. En tredje effekt av sosiale nettverk kan være dets funksjon som ressurs på kollektivt 

nivå (Schiefloe, 2003). 

 

I et lokalsamfunn vil en dermed ofte oppleve økt dugnadsånd og styrkede samarbeidstiltak. 

Schiefloe (2003) skriver også at nettverk kan bidra til å etablere kontakt og bånd mellom 

aktører, og grupper av aktører, som til vanlig ikke samarbeider. Likevel påpeker Schiefloe 

(1990) at tilhørigheten til et sosialt nettverk i noen tilfeller kan oppleves som påtvunget av 

enkeltindivider, selv om relasjonene i utgangspunktet er frivillige uten noen form for 

reglementer eller kontrakter. Dette kan ofte oppstå i små og tette bygdesamfunn, og er dermed 

relevant for vårt case.  

 

Ett av målene til prosjektgruppen for Kaisess på Liaskjæret var å skape læring og 

kunnskapsutveksling mellom ulike grupper mennesker underveis i prosessen. Det er derfor 

grunn til å tro at praksissamarbeid skaper gode muligheter for en kunnskapsutveksling, som i 

mange tilfeller kan vært vanskelig ved kun skriftlig overføring. Da kunnskap og 

kunnskapsoverføring er elementer vi ønsker å dra inn som teoretiske bidrag i vår oppgave, vil 

vi i neste delkapittel gjøre rede for dette fenomenet, samt ulike metoder for hvordan kunnskap 

kan overføres.  
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Kunnskap 

Siden vi i forrige delkapittel tok for oss stedsutviklingssteori med utgangspunkt i 

kulturarrangementer, vil det være hensiktsmessig å redegjøre for teori vedrørende kunnskap 

og kunnskapsoverføring. Dette fordi vi ønsker å dra inn elementer av denne type teori når vi 

skal behandle forskningsspørsmålene vedrørende læring og læringseffekter senere i 

avhandlingen. Vi ønsker derfor først å ta for oss Nonaka og Takeuchis (1995) teori 

vedrørende dette tema, før vi avslutningsvis går mer i dybden på kunnskapsoverføring, og 

faktorer som kan påvirke denne. 

 

Nonaka og Takeuchis (1995) teori vedrørende kunnskapsoverføring skiller tydelig mellom 

taus og eksplisitt kunnskap og de ulike nivåene kunnskap kan skapes på; individuell, gruppe, 

organisatorisk og inter-organisatorisk. Vi ønsker å relatere denne teorien til prosjektet Kaisess 

på Liaskjæret, da kaia var en arena for kunnskapsoverføring på ulike nivå. Kunnskap handler i 

tillegg, i følge Nonaka og Takeuchi (1995), om tro, forpliktelse, handling og mening. 

Kunnskap er kontekstavhengig og relasjonell, og skapes avhengig av situasjon og i sosiale 

interaksjoner mellom mennesker. I tillegg hevder Nonaka og Takeuchi (1995) at kunnskap 

kun kan skapes av individer, og at organisasjoner derfor ikke kan skape denne alene. 

 

Videre skriver Nonaka og Takeuchi (1995) om to ulike typer kunnskap; taus og eksplisitt. 

Taus kunnskap er personlig og kontekstspesifikk, og er derfor vanskelig og noen ganger 

umulig å formalisere og kommunisere. De ulike aktørene som deltok på Kaisess på Liaskjæret 

er alle i besittelse av personlig kunnskap som er vanskelig å kommunisere til andre. Vi vil tro 

at dette var en av de største utfordringene ved kunnskapsoverføringen som fant sted i 

prosjektet. Eksplisitt, eller kodifisert kunnskap derimot, er kunnskap som lett kan formaliseres 

og kommuniseres til andre (Nonaka og Takeuchi, 1995). Kunnskap vi lett kan uttrykke i ord 

eller tall, er imidlertid kun toppen av isberget. Polanyi (1967:4) skriver blant annet:òWe can 

know more than we can tellò. 

  

Nonaka og Takeuchi (1995) har i tillegg laget fire modeller for kunnskapsendring; fra taus 

kunnskap til taus kunnskap (sosialisering), fra taus til eksplisitt kunnskap (eksternalisering), 

fra eksplisitt til eksplisitt kunnskap (kombinasjon), og fra eksplisitt til taus kunnskap 

(internalisering) (se figur 1). Sosialisering knyttes som oftest til teorier om gruppeprosesser, 
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mens kombinasjon forbindes med informasjonsbehandling. Internalisering på sin side, kan 

relateres til organisasjonslæring.  

 

 

Figur 1: Fire modeller for kunnskapsendring (Nonaka og Takeuchi, 1995) 

 

Sosialisering er en prosess hvor en deler erfaringer og deretter skaper taus kunnskap som delte 

mentale modeller og tekniske ferdigheter (Nonaka og Takeuchi, 1995). I denne modellen kan 

et menneske tilegne seg taus kunnskap direkte fra andre, uten å bruke språk, kun gjennom 

observasjon, imitasjon og praksis. Nøkkelen for å anskaffe seg taus kunnskap er erfaring, og 

uten noen form for delte erfaringer mellom sender og mottaker, vil det være ekstremt 

vanskelig, og i noen tilfeller umulig, å tilegne seg taus kunnskap. 

 

Kombinasjon er, på den andre siden, en modell hvor en systematiserer konsepter gjennom 

kunnskapssystemer (Nonaka og Takeuchi, 1995). Kunnskap blir her delt mellom individer 

gjennom dokumenter, møter, telefonsamtaler eller datanettverk. Rekonfigurering av eksplisitt 

kunnskap gjennom sortering, kombinering, og tilføyelse og kategorisering av kunnskap, kan 

føre til at ny kunnskap blir skapt. I bedriftssammenheng finner vi som oftest denne modellen 

når mellomledere skal operasjonalisere bedriftens visjon eller konsepter. Databaser og 

kommunikasjonsnettverk er med andre ord verktøy som kan føre til at kunnskapsdeling i 

prosjekter, som Kaisess på Liaskjæret, blir enklere. 

 

Kombinasjon vil imidlertid ikke være vårt hovedfokus senere i avhandlingens analysekapittel 

(kapittel 5). Modellen internalisering derimot, henger tett sammen med òlearning by doingò, 

noe vi mener bedre kan relateres til prosjektet Kaisess på Liaskjæret. I følge Nonaka og 

Takeuchi (1995) hjelper det å verbalisere den eksplisitte kunnskapen, skrive den ned, eller 

fortelle muntlige historier for lettere å kunne gjøre denne kunnskapen taus. Dokumenter kan 

med andre ord lette overføringen av eksplisitt kunnskap til andre aktører, og føre til at en 

lettere kan få kjennskap til andres erfaringer indirekte. 
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Newell m.fl (2002) på sin side hevder at kunnskapsdanning må ses på som en interaktiv 

samarbeidsprosess som involverer et spekter av aktører med ulik bakgrunn, der ferdigheter, 

artefakter, kunnskap og erfaring kombineres på nye måter. Men Newell m.fl (2002) bemerker 

imidlertid at en effektiv samarbeidsprosess ofte er vanskelig å oppnå, spesielt i tilfeller der 

gruppens medlemmer har ulik bakgrunn og ulike kunnskapsbaser, noe som kan sammenlignes 

med vårt case. Videre skriver Newell m.fl (2002) at tillit er ansett som den mest kritiske 

faktoren for et effektivt samarbeid og effektiv kunnskapsdeling. 

 

Molander (1993) er opptatt av den levende kunnskapen, og skiller denne type kunnskap fra 

den teoretisk intellektuelle kunnskapen. Molanders (1993) hovedfokus er kunnskap i 

handling, der kunnskapen er forankret i og gjennom menneskelige aktiviteter og ikke i 

bakenforliggende formål. Molander (1993) ønsker imidlertid ikke å undergrave teoriens 

betydning i handlingsøyemed, men han mener teori kun er starten. Videre skriver han at 

kunnskap er en form for oppmerksomhet. Det handler om å lære seg å lytte til andre, noe vi 

kan knytte opp mot deltakernes samhandling gjennom prosjektet Kaisess på Liaskjæret. 

 

I et samspill mellom mennesker fremhever Molander (1993), i tillegg til det å inneha evnen til 

lytte til andre, dialogens betydning. Han påstår at dialogen er en grunnleggende modell for all 

kunnskapsutvikling. I følge Molander (1993) ser den filosofiske hermeneutikken, der 

Heidegger og Gadamer er sentrale navn, på dialogen som et grunnlag for menneskelig 

eksistens og forståelse. I begrepet forståelse legger han ikke kun forståelse mellom to eller 

flere mennesker, men også forståelse av tekster, kunstverk og andre kulturelle eller 

meningsfylte formål, noe som var en av intensjonene med Kaisess på Liaskjæret. 

 

Videre skriver Molander (1993) at utgangspunktet for hans forståelse av dialogen kommer fra 

filosofen Sokrates. M¬let for den òsokratiskeò dialogen er i fßlge Molander (1993) ¬ finne 

kunnskap og innsikt som deltakerne allerede besitter. Denne definisjonen inkluderer også den 

kunnskap og innsikt deltakerne ikke vet at de har. Spørsmål, svar og refleksjoner skal hente 

frem sistnevnte type kunnskap og innsikt, og gjøre denne tilgjengelig. Målet med denne 

prosessen er å hente frem praktisk og teoretisk kunnskap og forene disse. Videre skal denne 

prosessen legge til rette for læring for, og mellom, mennesker. Vi vil derfor i det påfølgende 

delkapitlet presentere de teoretiske perspektiver på læring som vi mener kan være gjeldende i 

et prosjekt som Kaisess på Liaskjæret.  
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Læring 

Læring er ett av hovedtemaene i denne avhandlingen, og viktige teoretiske bidrag innenfor 

dette fagområdet vil bli presentert i dette delkapittel. Vi ønsker spesielt å vektlegge læring i 

praksisfellesskap, hvor vi har som hensikt å gi en definisjon på læring. 

  

For å kunne lære noe av betydning handler det om å opprettholde et tilstrekkelig stort 

gjensidig engasjement ved utøvelse av aktiviteter (Wenger, 1998). Med bakgrunn i dette 

perspektivet mener Wenger (1998) at praksisfellesskap kan oppfattes som felles 

læringshistorier. Wenger (1998) skriver imidlertid at mennesker sjelden benytter begrepet 

læring. I stedet benyttes beskrivelser som forandring, nye ideer, prestasjonsnivå og gamle 

dager. Ordet læring blir i arbeidslivet mest brukt i forbindelse med opplæring av nyansatte 

praktikanter eller lærlinger. Ved direkte spørsmål til en gruppe saksbehandlere fikk Wenger 

(1998) det svar at de lærte hele tiden. En av grunnene til at de ikke uoppfordret oppfattet sitt 

arbeid som læring er at det de lærer er deres praksis. Læring er ikke tingliggjort som et ytre 

mål eller som en spesiell aktivitet. Deltakelse i praksis, i den skiftende, flerdimensjonale 

kompleksitet, er både veien og målet. Wenger (1998) sier videre at det ikke er et statisk emne 

som læres, men selve det å være engasjert og delta i utviklingen av en vedvarende praksis.   

 

I tillegg hevder Wenger (1998) at læring i praksis omfatter ulike prosesser, der læring 

oppfattes som noe som skjer. Han skriver for eksempel at deltakere i praksisfellesskap har en 

tendens til å utvikle forskjellige former for gjensidig engasjement. Med dette menes at en 

blant annet oppdager hva som fremmer og hemmer engasjement i praksisfellesskap. I tillegg 

skriver Wenger (1998) at en gjennom praksisfellesskap kan utvikle innbyrdes relasjoner, hvor 

en definerer de ulike identitetene menneskene innehar. Videre hevder han at en oppnår en 

forståelse av aktivitet. Aktører i praksisfellesskap innordner sitt engasjement etter aktiviteten, 

og lærer seg selv og andre å stå til ansvar. 

 

Denne formen for læring som Wenger (1998) beskriver, er ikke en utelukkende prosess av 

informasjonsbehandling i hjernen, selv om den naturligvis er forbundet med mentale 

prosesser. Denne type beskrivelse av læring forbindes med utvikling av praksiser og 

menneskers evne til å forhandle mening. Det handler ikke kun om ervervelse av erindringer, 

vaner og ferdigheter, men også om dannelse av identitet. Det er læring som driver en praksis, 

og praksis er den gjeldende læringshistorie. Og praksisfellesskap, som Kaisess på Liaskjæret 
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kan sies å være, er basert på felles læring fremfor tingliggjorte oppgaver som har en 

begynnelse og en slutt. Det tar imidlertid ofte litt tid før praksisfellesskap blir til, og de kan 

leve lenge etter at den offisielle gruppen er oppløst.  

 

Wenger (1998) skriver at når nye generasjoner med tiden kommer inn i et eksisterende 

praksisfellesskap vil det innføres nye artefakter, tanker, uttrykk, bilder og redskaper. Gjennom 

samspill mellom generasjoner kommer en del av praksishistorien til uttrykk som strukturerer 

fellesskapet, og deltakerne skaper nye identiteter ut fra nye perspektiver. Fortid, nåtid og 

fremtid lever i samhørighet. Med dette poengterer Wenger (1998) at praksiser ikke er stabile, 

men en kombinasjon av kontinuitet og diskontinuitet. Han understreker imidlertid at praksis er 

en felles læringshistorie, og ikke et objekt som overleveres fra en generasjon til en annen. Det 

er en vedvarende, sosial samspillprosess der medlemmer lager ting sammen, skaper nye 

meninger og lærer av hverandre, noe som i stor grad kan relateres til vårt case. 

 

Gotvassli (2005) behandler også temaet læring. Han viser til Brown og Duguid (2001) som 

mener at mye av den opplæring som skjer i arbeidslivet er basert på en tradisjonell modell, der 

kunnskap formidles fra den som besitter den aktuelle kunnskapen til en som ikke har 

kjennskap innenfor området. Et viktig poeng fra Gotvassli (2005) er at læringen her skjer i 

omgivelser som er fri fra forstyrrelser og impulser fra den praktiske arbeidssituasjonen. 

Gotvassli (2005) betrakter Brown og Duguids (2001) teori videre og skriver at læring handler 

om å gjøre mennesker til fullverdige deltakere i den verden de lever i, fremfor å vektlegge 

læring om abstrakt kunnskap om denne verden. Med andre ord mener Gotvassli (2005) det 

handler om å lære seg å opptre og fungere i praksisfellesskap med andre aktører. Gjennom et 

praksisfellesskap vil deltakerne tilegne seg den òretteò m¬ten ¬ tale p¬, tenke p¬ og takle 

problemer på. Alle praksisfellesskap har sine koder som må læres, og det er viktigere enn å 

lære de oppgaver som skal løses i praksis av andre utenforstående (Brown og Duguid, 2001). 

Gotvassli (2005) påpeker imidlertid at de fleste som trer inn i et praksisfellesskap øker den 

aktive deltakelsen etter hvert: En begynner ofte med perifere oppgaver for å opparbeide 

legitimitet. Videre skriver Gotvassli (2005) at praksisfellesskap gror frem som et resultat av 

interaksjonen mellom kompetanse og personlige erfaringer i et miljø med felles engasjement i 

en felles praksisutøvelse. 
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Patriotta (2003) støtter også Wengers og Gotvasslis (2005) syn om at deltakelse i 

praksisfellesskap er nøkkelen til læring, og viser til Jones (1994 i Patriotta, 2003)
12

 som 

vektlegger òself-directedò lÞring og aktiv deltakelse i læringssituasjoner. Dette synet på 

læring står i opposisjon til lærer-elev-prinsippet (institusjonelt paradigme), som bedyrer at 

kunnskapsoverføring er en prosess mellom en kunnskapskilde og en passiv mottaker der 

læringssituasjonen er ekskludert. Jones (1994 i Patriotta, 2003) skriver videre at mennesker 

lærer mer effektivt gjennom erfaring, fremfor formelle og strukturelle opptreningsprogram. 

Hans eksempel viser spesielt til opplæring av voksne mennesker i arbeidslivet, og at den 

sosiale konteksten skaper læringsprosessen. En sentral forskjell på de to læringsparadigmene 

er måten læringen skjer på blant deltakerne; innenfor det institusjonelle paradigmet vektlegges 

de planlagte faktorene i læringsprosessen, og ideen om at kunnskapsoverføring forekommer 

fra toppen og ned (Patriotta, 2003). Situasjonsavhengig læring, på den andre siden, ser på 

kunnskapsdanning gjennom en prosess som foregår fra bunnen og opp, formet av faktorer som 

dukker opp underveis. Patriotta (2003) eksemplifiserer med arbeidere som bygger en fabrikk 

helt fra grunnen av, og viser at en slik høy-involveringsdeltakelse var karakterisert av lavt 

konfliktnivå. Dette takket være den inkluderende implementeringen av prosjektet, lagt frem 

av bedriftens ledelse. Spesielt med eksemplet som Patriotta (2003) beskriver var det 

kontroversielle aspektet gjennom at prosjektet ofte skiftet retning og møtte motstridende 

krefter. Selve grunnmuren i prosjektet var imidlertid særdeles godt planlagt. Han beskriver 

videre resultatet av prosjektet som en prosess av sosial konstruksjon for kunnskapsdanning 

fremfor en topptung kunnskapsoverføring, noe som kan relateres til vårt case. I følge Patriotta 

(2003) ligger mye av den tause kunnskapen i erfaringen av å bygge fabrikken opp fra grunnen 

av, og han gjør oppmerksom på at etter at konstruksjonsarbeidet er utført, og fabrikken har 

startet sin produksjon, har mye av kunnskapen blitt institusjonalisert og plassert i bokser. Det 

vil bl i vanskeligere å få tilgang til den tause kunnskapen, bortsett fra når det er behov for å 

flytte på eller erstatte noe, da først vil òboksenò med taus kunnskap bli åpnet.  

 

Patriotta (2003) finner støtte for sitt syn på læring hos Argyris (2001) om at organisasjoners 

ledelse fungerer som tilretteleggere for å skape miljø for læring og kunnskapsoverføring: 

Organisasjoner utfører ikke handlingene som produserer læring. Det er menneskene i 

organisasjonen som utfører handlingene som fører til læring. Organisasjoner kan derimot 
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 Kilden er funnet i Patriotta (2003). Der var det imidlertid ikke oppgitt noen litteraturliste, slik at det ble umulig 

å finne primærkilden 
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skape forhold som kan påvirke hva hvert enkelt individ oppfatter som et problem, design eller 

en løsning. Videre kan de påvirke hvilke handlinger menneskene velger for å løse problemet. 

De ulike aktørene som utgjør en organisasjon, har i følge Argyris (2001) også en mulighet til 

å påvirke læringssituasjonen ved å bringe inn egne ønsker og krav som fremstår som 

uavhengige av organisasjonens krav. Argyris og Schön (1996) skriver at hvert individ i en 

organisasjon har forskjellige erfaringer og fortolkningsrammer som danner grunnlag for den 

individuelle læringen (teori-i-bruk). De hevder at et individs mangelfulle forståelse for 

struktur i en organisasjon kan medføre konflikter innad i bedriften. 

 

Det finnes flere måter å betrakte den nevnte læringssituasjonen på, og i følge Argyris og 

Schön (1996) finnes det tre ulike nivåer av læring. Enkeltkretslæring dreier seg om hvordan 

en skal oppnå målet, der en endrer sin atferd til målet er oppnådd. Dobbeltkretslæring handler 

om hvorfor, der læring krever endring av normer, målsetninger og strategier. 3. nivå-læring er 

prosessen for å utføre enkeltkrets- og dobbeltkretslæringen, altså der en òlÞrer ¬ lÞreò. 

Dobbeltkretslæring vil på den andre siden gripe tak i, og påvirke menneskers egne 

oppfatninger og grunntanker. Det vil med andre ord skje en endring i deres grunnleggende 

antagelser. 

 

Argyris (2001) hevder imidlertid at læring oppstår når en løsning er funnet. Argyris (2001) sin 

definisjon av læring omfatter situasjoner der noen oppdager et problem eller finner en løsning 

på problemet. Handling er altså et sentralt begrep hos Argyris (2001), og han understreker at 

det å oppdage problemer og finne løsninger er en nødvendig faktor, men at den er langt fra 

tilstrekkelig for at en skal kunne kalle situasjonen organisasjonslæring. Det vil, i tillegg til å 

finne en løsning på problemet, kreves at en oppnår både enkeltkrets- og dobbeltkretslæring i 

den læringssituasjonen en befinner seg i, noe som er relevant for Kaisess på Liaskjæret. 

 

Suksess i næringslivet avhenger i stor grad av læring, men problemet er at mange ikke har 

kunnskap om å lære (Argyris, 2001). I følge Argyris (2001) er det ikke til enhver tid de som 

av mange blir ansett å ta til seg læring på den mest optimale måten, som mestrer det best. Han 

viser til ansatte med høy utdanning, stor makt og mennesker som innehar lederstillinger. 

Argyris (2001) hevder videre at de fleste mennesker definerer læring som problemløsning, der 

fokuset er å identifisere og korrigere problemer i de eksterne omgivelsene. Han 

underestimerer ikke verdien av problemløsning, men understreker at om læringen skal 

vedvare må ansatte og ledelsen være i stand til å betrakte interne forhold. Det kreves at 
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mennesker er i stand til kritisk å kunne reflektere over sin egen oppførsel, der de ofte 

uaktsomt bidrar til en organisasjons problemer, og videre endre måten de handler på. Med 

andre ord mener Argyris (2001) at de må lære hvordan deres måte å definere og løse 

problemer på kan være en kilde til problemer. Vi ser derfor verdien av å knytte Argyris (2001) 

sin teori opp mot vårt case hvor Liegruppen AS, og dens ansatte, var en sentral aktør.  

 

Høyt utdannede er ofte særdeles flinke til å løse problemer som faller innenfor kategorien 

enkelkretslæring (Argyris, 2001). Denne egenskapen har de tilegnet seg gjennom å studere 

ulike modeller og benytte dem for å løse virkelige problemer. I følge Argyris (2001) er dette 

en forklaring på hvorfor høyt utdannede ofte opplever problemer når det kommer til 

dobbelkretslæring. Mange høyt utdannede aktører i næringslivet har som oftest stor suksess 

med sine prosjekter, og opplever derfor sjelden nederlag. Som følge av at de aldri har feilet, 

har de heller aldri hatt mulighet til å lære av sine feil. Deres mulighet til å lære forsvinner, i 

følge Argyris (2001), akkurat i det øyeblikket det er størst behov for å lære. 

 

Argyris (2001) skriver videre at for å få mennesker til å lære må motivasjon være til stede. 

Gjennom riktig innstilling og tilknytning til fellesskapet en er en del av, legges grunnlaget for 

læring. I tillegg til innstilling og tilknytning handler effektiv dobbelkretslæring også om 

hvordan mennesker tenker. Med andre ord hvordan deres kognitive skjema og vurderinger 

benyttes for å designe og implementere deres handlinger. Deltakere i et type prosjekt som 

Kaisess på Liaskjæret må lære hvordan de kan lære, og det handler i følge Argyris (2001) like 

mye om å skape en forståelse for sin egen rolle i prosjektet som å løse et problem. 

 

Darsø (2004) på sin side benytter Crossan og Sorrentis (2001) figur for læring (se figur 2). I 

denne figuren er læring basert på endring i minst én av de to dimensjonene; kognisjon eller 

atferd. Dersom det ikke finnes endring i noen av disse dimensjonene, vil ikke læring 

forekomme (oppe til venstre i figur 2). Dersom det eksisterer endring både kognitivt og 

atferdsmessig, vil integrert læring oppstå (nederst til høyre i figur 2). Det vil likevel alltid 

være en fare for at blokkert læring oppstår. Denne type læring skapes dersom kun kognitiv 

endring, og ikke atferdsmessig endring, forekommer. Med dette menes at læring eller 

kunnskap mennesker har kjennskap til blokkeres av for eksempel tidligere læring, kultur eller 

vaner. Eksperimentell læring derimot er atferdsmessig læring hvor den kognitive forståelsen 

kommer som en refleksjon. Denne type læring beveger seg mot integrert læring. Poenget med 
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denne figuren er å vise at en måte å jobbe med eksperimentell læring på, er gjennom 

improvisasjon. 

 

Figur 2: "Cognition -behavior link"  (Crossan og Sorrenti, 2001 i Darsø, 2004) 

 

Darsø (2004) hevder videre at læring på individnivå forekommer uavbrutt, enten bevisst eller 

ubevisst. Hun skriver at læring er en fundamental prosess i livet, men i henhold til Wenger 

(1998) ikke alltid eksplisitt uttrykt som læring. De menneskene som, i følge Darsø (2004), er 

gode til å lære er åpne, nysgjerrige og ivrige etter å ta inn over seg ny informasjon. Disse 

ulike typene læring er relevant for vårt case hvor læring var en av de viktigste hensiktene. 

  

I dette delkapittel har vi fokusert på teori vi hevder best kan benyttes for å belyse 

læringsspørsmålene i denne avhandlingen. Videre ønsker vi å se på teori innenfor det noe 

spesielle og unike samarbeidet mellom næringsliv og kunst- og kulturliv for å kunne avdekke 

hvilke læringseffekter dette samarbeidet har skapt for Liegruppen AS. 

 

Kunst- og næringslivssamarbeid 

I det følgende delkapittel skal vi se nærmere på samarbeidet mellom kunst- og kulturlivet og 

næringslivet, og starter denne presentasjonen med å se på begrepet kultursamarbeid. Det å 

legge til rette for et velfungerende samarbeid mellom disse gruppene er et av hovedmålene 

med Kaisess-prosjektene i regi av Gode Sirklar AS.  

 

Kultursamarbeid er et begrep som dukket opp på 1990-tallet, og viser til sponsoravtaler som 

er basert på mer samarbeid og integrering i bedriften enn opprinnelige sponsoravtaler (Gran 

og De Paoli, 2005). Kultursamarbeid er en form for byttehandel mellom næringslivet og 
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kunstnere, hvor begge parter bytter ressurser og kompetanse seg imellom. Kultursamarbeid 

fører på denne måten til at relasjonen mellom næring og kunst er mer gjensidig enn tidligere. 

Som en følge av dette kultursamarbeidet får kunstnerne benytte seg av organisasjonens 

økonomiske kompetanse og nettverk i mye større grad enn tidligere. Dette kan relateres til 

Kaisess på Liaskjæret hvor det var et stort fokus på samarbeidet mellom Liegruppen AS og 

kunstnerne. Hensikten var at ikke kun bedriften, men også kunstnerne skulle få utbytte av 

dette samarbeidet. Gran og De Paoli (2005) skriver videre at kunstnere får nye arenaer å 

opptre på. De søker etter nye arenaer for å frembringe nye uttrykksformer, funksjoner og 

kunstroller. Både kultur- og næringsliv er avhengige av kritiske ressurser i sine eksterne 

omgivelser, og gjennom et samarbeid kan begge parter kunne styrke sin posisjon til 

omgivelsene. 

 

Kunstliv og næringsliv er med andre ord i ferd med å etablere nye forbindelser, hvor 

kunstneriske begreper som narrativitet og dramaturgi; den gode fortelling, retorikk og 

performativitet; den gode opptreden, visualitet; den effektive kommunikasjon, og kreativitet; 

det nyskapende konseptet, er i ferd med å bli en del av vokabularet i det private næringsliv 

(Gran og De Paoli, 2005).  I følge Gran og De Paoli (2005) ligger det imidlertid ofte 

økonomiske motiver bak den økende interessen for kunst og estetikk i næringslivet, hvor 

bedrifter har et behov for å vise sitt samfunnsengasjement, bli mer innovative og virke mer 

tiltalende for sine kunder og ansatte. Kunst og kunstnere kan brukes for å skape et mer 

spennende arbeidsmiljø i bedriften og tiltrekke seg de mest kompetente medarbeiderne. 

Bedrifter er i dag avhengige og opptatt av å være innovative når det gjelder produktutvikling 

og strategi på grunn av det økende presset i konkurransemarkedet. I tillegg har kunst og kultur 

arenaer som egner seg godt som møteplasser for blant annet næringslivet og lokalbefolkning. 

Kunst har dermed evnen til å skape tilhørighet og identitet, noe som har relevans for vårt case 

i denne avhandlingen. 

 

En kan påstå at kunstnere ofte anses å inneha ferdigheter og kompetanse som arbeidslivet 

mangler; bruk av stemme, improvisasjon og kreativitet (Gran og De Paoli, 2005). Derfor ser 

vi i dagens samfunn at nye former for samarbeid og utveksling mellom kulturliv og 

profesjonelle organisasjoner har vokst frem. Kunsten tilbyr organisasjonene både nye typer 

kompetanse og ferdigheter, og inspirasjon og kreativitet. Flere organisasjoner er i dag på jakt 

etter inspirasjon for å bli nyskapende, da det fokuseres sterkt på innovasjon i dagens samfunn. 
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Det betyr imidlertid ikke at alle organisasjoner finner det de leter etter i samarbeid med kunst 

og kultur. Det må understrekes at det er langt mellom potensial og realisering, og samarbeid 

mellom næringsliv og kunstliv kan støte på hindringer og utfordringer. Det er avgjørende at 

en har kunstnere som er i stand til å kommunisere og legge grunnlag for gode prosesser i 

prosjekter, som for eksempel Kaisess på Liaskjæret. Videre skriver Gran og De Paoli (2005) 

at samarbeidet ofte kan føre til at en har for store forventinger til resultatet, og ikke minst at 

de to partene har ulike syn på hvordan prosessen skal ledes og gjennomføres. 

 

Som tidligere nevnt konkurrerer også bedrifter innenfor området samfunnsmessig ansvar, og 

ikke kun innenfor produktmarkedet (Gran og De Paoli, 2005). Dersom bedrifter viser 

samfunnsengasjement og -ansvar er det en måte å få økt legitimitet og aksept på hos sine 

kunder, samarbeidspartnere, politikere, ansatte og samfunnet for øvrig. Med dette menes at 

mennesker får økt tillit til bedriften, noe som gjør det lettere for bedriften å skaffe ressurser 

som for eksempel politisk støtte, noe som kan knyttes opp mot vårt case. 

 

Kunst og næringsliv blir tradisjonelt sett på som to separate verdener, hvor disse er motpoler 

med helt ulike ideologier, verdier, forestillinger og handlinger (Gran og De Paoli, 2005). For 

eksempel har kunst ofte blitt sett på som emosjonell, feministisk og subjektiv, mens 

næringslivet sies å ha vært preget av rasjonalitet, maskulinitet og objektivitet. I følge Adizes 

(1975) har kunst og næringsliv også ulike mål, hvor kunstnerne har behov for selvrealisering 

og utvikling, mens en organisasjons drivkrefter er forankret i markedets og eiernes interesser. 

Kunsten representerer ofte det frie, kreative, skapende og nyskapende, mens organisasjoner 

representerer foretaket og følgelig orden, forutsigbarhet, stabilitet og regler (Wennes, 2006). 

Det kan med andre ord være en stor utfordring å få et slikt samarbeid til å fungere. Begge 

parter ønsker at deres mål og hensikt skal oppnås, noe som kan være hensiktsmessig å belyse i 

analysen av vårt case senere i avhandlingen.  

 

Wennes (2006) skriver videre at selv om kunstliv og næringsliv som oftest oppfattes som to 

motsatser, så eksisterer det en tiltrekningskraft mellom disse. Fra næringslivets side har det, 

som tidligere nevnt, blitt et økt fokus på estetikk og kreativitet. Dette har skapt nye 

utfordringer for aktører i kunst- og kulturlivet: Design, arkitektur, kunst og konserter har blitt 

mer vanlig, samtidig som en ser at det er innebygd i bedriftenes bevisste strategier. Videre 

skriver Wennes (2006) at mennesker har blitt mer opptatt av produkters form og design og 

den merverdi som både produkter og arbeidsgiver kan gi, noe som fører til et ønske om å 
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kjøpe estetikk. Valg av arbeidsplasser og bosted skjer på grunnlag av andre kriterier enn 

trygghet; fokuset er rettet mot opplevelser som begeistrer. Wennes (2006) skriver videre at det 

finnes mange eksempler på ulike samarbeidsformer, sponsoraktiviteter og samspill mellom 

kunst og næringsliv som skaper en kunnskapsdeling som er langt i fra tradisjonell, noe 

Kaisess på Liaskjæret er et godt eksempel på. Viktig motivasjon for kunstnere i denne 

sammenheng, er den stadige jakten på penger som muliggjør at kunstnerne kan leve av sitt 

yrke. 

 

Det finnes i følge Darsø (2004) fire muligheter for samspill når det gjelder samarbeid mellom 

kunst- og kulturliv og næringsliv. Det ene er at næringslivet kan benytte seg av kunst som 

dekorasjon, og det andre er at næringslivet kan benytte seg av kunst for underholdning; enten 

i form av å gi medarbeiderne billetter til ulike show eller kunstutstillinger, eller invitere 

artister/kunstnere til bedriften for å utføre noe i forbindelse med spesielle anledninger. Det 

tredje er at næringslivet kan bruke kunst som verktøy i teambygging, kommunikasjonstrening, 

ledelsesutvikling, problemløsning og i innovative prosesser. Som en siste mulighet kan 

næringslivet integrere kunst i en strategisk prosess for endring, som involverer personlig 

utvikling og ledelse, kultur og identitet, kreativitet og innovasjon og kunderelasjoner og 

markedsføring. 

 

Gran og De Paoli (2005) skriver også om fire områder for organisasjoners satsinger og 

investeringer i kunst og estetikk; kommunikasjon av bedrifters identitet og image; en måte å 

oppnå samfunnsmessig legitimitet og anerkjennelse på; utvikling av ansatte og arbeidsmiljø i 

bedrifter; kompetanseoverføring og kreativitetsskaping i bedrifter. De hevder at dersom en 

bedrifts investeringer i kunst, kultur og estetikk har et eksternt fokus, vil hensikten være å gi 

organisasjonen en merverdi eller et image utad til sine omgivelser. De siste årene kan det se ut 

som om de fleste organisasjoner har hatt nettopp et slikt eksternt fokus når det gjelder kunst- 

og kultursamarbeid. 

 

Så hva kan egentlig organisasjoner lære av kunst? Den viktigste faktoren her er samhørighet 

som kan skapes og forbedres gjennom kunst (Darsø, 2004). Og det er nettopp denne 

samhørigheten som har vært ett av Gode Sirklar AS sine mål og hensikter med Kaisess-

prosjektene. Tillit og respekt er også fundamentalt for å kunne oppnå innovasjon i slike 

prosjekter, i tillegg til at det er viktige faktorer for organisasjonskulturen i bedrifter som 

Liegruppen AS. Bohm (1998:111) skriver:òThe general view I have is that participation is 
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fundamental. That means we must have dialogue. We must share our thoughts. We must be 

able to think together. If we can´t think together and talk together, then we can do nothing 

together. But in fact that is the hardest thing in the world.ò 

 

Kan imidlertid òarts-in-businessò ha noen effekt p¬ samfunnet ellers? Dette er et lite utforsket 

område hvor en fortsatt har flere spørsmål enn svar (Darsø, 2004). Darsø (2004) gjengir 

imidlertid Peter Rask i Volvo som sier at kunst alltid har påvirket omverdenen, og er det noe 

som påvirker samfunnet i dag, så er det bedrifter.  

 

Hensikten med dette delkapitlet var å belyse viktige bidrag innenfor fagområdet kunst- og 

næringslivssamarbeid, som vi mener kan benyttes for å belyse vår problemstilling. 

Avslutningsvis i vårt teorikapittel ønsker vi å ta for oss teori vedrørende prosjektledelse, hvor 

fokuset ligger på å kartlegge ulike utfordringer som kan oppstå i prosjekter som Kaisess på 

Liaskjæret.    

 

Utfordringer for prosjektledelsen 

Siden vi nå har tatt for oss teori som kan knyttes opp mot selve prosjektet Kaisess på 

Liaskjæret og dets deltakere, mener vi det vil være hensiktsmessig å se på teori knyttet til 

ledelsen av et slikt prosjekt. Dette fordi vi mener det er viktig å ha en god og fungerende 

prosjektledelse, selv om denne ikke nødvendigvis skal opptre som en topptung ledelse, men 

heller som en tilrettelegger og koordinator for de ulike deltakerne. Vi ønsker derfor først å 

definere hvilken ledelse som kan finnes i slike prosjekter, og deretter diskutere teori omkring 

ulike utfordringer prosjektledelsen kan støte på. 

 

Westhagen m.fl (1995) definerer begrepet ledelse som forhold mellom mennesker. Ledelse 

fremkommer av at noe eller noen blir styrt, at en har mål som skal forfølges, eller at 

beslutninger skal tas. Westhagen m.fl (1995) påpeker likevel forskjellen mellom tradisjonell 

ledelse og prosjektledelse. En prosjektleder vil betrakte seg selv som overordnet blant 

likemenn, mens en i tradisjonell ledelse styrer ovenfra-og-ned. De mener imidlertid at alle 

typer ledere bør inneha egenskaper som; å se muligheter og ta beslutninger, skape 

kommunikasjon og samarbeid, forstå andre mennesker, motivere og skape entusiasme om et 

felles mål og inneha fagkunnskaper om området en skal lede. 
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Pick (1980) skriver, til forskjell fra Westhagen m.fl (1995), om kunstnerisk ledelse. Han 

beskriver denne type ledelse som et motsetningsfylt forhold der lederen må inneha både 

kunstneriske og økonomiske egenskaper. Pick (1980) får støtte fra Battagliga, Moguel og 

Pellicari (1991 i Wennes, 2006) som beskriver en leder og administrator som en som må 

kunne håndtere doble identiteter: En rasjonell og en irrasjonell, altså; en lønnsom og en 

mystisk/magisk. Grund (1998) beskriver videre kunnskapsintensive bedrifter som vanskelige 

å lede. Ansatte i slike bedrifter er disponert for å utvikle arroganse og faglig selvgodhet, og 

ikke akseptere økonomiske begrensninger og innblanding fra ledere og overordnede 

myndigheter i den daglige driften. Samtidig er det ofte den faglige selvgodheten som utvikler 

det ypperste innen medisin, forskning, undervisning og kunst. 

 

Selv om en er i stand til å balansere denne rollen, finnes det likevel noen sentrale begrep som 

er viktige i dagens kunnskapssamfunn; kreativitet og innovasjon. I følge Amabile (1998) 

består kreativitet av følgende tre komponenter; ekspertise, motivasjon og ferdigheter for 

kreativ tenkning. Ekspertise er teknisk, intellektuell og prosedyrisk kunnskap, mens 

ferdigheter for kreativ tenking er noe som avgjør hvorvidt mennesker klarer å nå det planlagte 

og ønskede målet for fremtiden. Til slutt hevder Amabile (1998), i likhet med Argyris (2001), 

at motivasjon er avgjørende for å kunne løse problemer på en kreativ måte. Andersen m.fl 

(2004) skriver også om viktigheten av å motivere, og hevder videre at en prosjektleder til 

enhver tid må brenne for saken han/hun skal representere gjennom prosjektet. Som en følge 

av at en brenner for prosjektet, vil prosjektleder opptre proaktivt og være full av energi. Dette 

vil videre føre til at prosjektmedlemmene blir motivert til å yte sitt beste gjennom kreativ 

tenking. En annen viktig oppgave for å stimulere til kreativitet er å sette de riktige personene 

til de riktige oppgavene (Amabile, 1998). Her er det imidlertid en vanskelig balansegang 

mellom ikke å gi for små oppgaver slik at en kjeder seg, men heller ikke gi for store og 

vanskelig oppgaver slik at en føler seg truet av at en mister kontroll. 

 

Det finnes i tillegg to hovedressurser en må ta hensyn til som påvirker den skapte kreativiteten 

i prosjekter; tid og penger (Amabile, 1998). Noen ganger kan tidspress øke motivasjonen med 

hensyn til å ta utfordringen, og derav også forsterke kreativiteten. Men på den andre siden kan 

en minske kreativiteten i prosjekter dersom en gir et uriktig bilde når det gjelder tidsskjema. 

Kreativitet tar ofte tid å utvikle. Prosjektledere som ikke gir deltakerne tid til å utforske vil stå 

i veien for kreativiteten. I tillegg til dette er det nødvendig at ledere, i prosjekter som Kaisess 
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på Liaskjæret, vet hvilke ressurser deltakerne i prosjektet trenger for å gjennomføre 

prosjektet. 

 

Det første og viktigste grepet fra prosjektledelsens side vil imidlertid, i følge Andersen m.fl 

(2004), være å få med interessentene. Med dette menes at det er helt avgjørende at 

interessentene støtter prosjektet. Interessenter kan enten være prosjektmedlemmer, eller 

utenforstående som har en interesse for prosjektet. Dette kan være mennesker eller bedrifter 

som har bidratt med økonomisk støtte, eller mennesker prosjektet vil ha en betydning for, selv 

uten deres deltakelse. Andersen m.fl (2004) skriver at god kommunikasjon og 

informasjonsflyt tidlig i prosessen kan føre til at motstand til prosjektet blir mindre, eller i 

beste fall ikke-eksisterende.  

 

Prosjektledelsen har i ethvert prosjekt en sentral rolle, og vi ønsker å eksemplifisere en 

prosjektleders rolle og utfordringer med en læringssituasjon fra en arkitektsskole. Molander 

(1993) skriver at en lærers rolle, i vårt case representert ved prosjektlederens rolle, er å gi tips 

og råd om hvordan en oppgave kan løses. Det er i følge Molander (1993) uheldig å komme 

med helt konkrete føringer for hvordan en oppgave skal utføres. En god lærer, eller 

prosjektleder, skal i stedet forsøke å få elevene, eller prosjektmedlemmene, til å utføre 

oppgaven på den måten de egentlig har tenkt. Enkelte tips og råd er nødvendig for å begrense 

oppgaven og gjøre den håndterlig. Dersom elevene, eller i vårt tilfelle deltakerne på Kaisess 

på Liaskjæret, får problemer med å utføre oppgaven, er det viktig å kunne se 

løsningsalternativ. Molander (1993) betegner denne problemløsningsfasen som 

oppmerksomhet i observasjon og handling. 

 

Dersom en skal oppnå et godt samarbeid i prosjektgrupper er det først og fremst nødvendig at 

alle gruppemedlemmene har et felles mål og er oppsatt på å oppnå dette sammen (Amabile, 

1998). For det andre må medlemmene i gruppen være villige til å hjelpe hverandre når de 

støter på problemer eller utfordringer av ulik art. Ikke minst er det viktig at medlemmene 

anerkjenner hverandres unike kunnskap og ulike perspektiv. Dette kan relateres til prosjekter 

som Kaisess på Liaskjæret, hvor en har samlet flere mennesker med ulik bakgrunn på en 

felles arena. Likevel må en sette sammen grupper hvor en ikke kun ser på de ulike deltakernes 

kunnskap, men også hvordan de forholder seg til sine medarbeidere og prosessen for øvrig. 

En må i tillegg ta høyde for hvordan de løser problemer, og hvordan de motiverer andre og 
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selv blir motivert. Det å sette sammen en gruppe med akkurat den rette kjemien kan være 

vanskelig, men ikke mindre viktig av den grunn. 

 

Newell m.fl (2002) skriver at ledere i kunnskapsintensive organisasjoner må godta at de ulike 

kunnskapsarbeiderne har forskjellige verdier. De ulike verdiene kan ikke enkelt endres og 

innordnes i et felles verdisystem. Martin (1992) mener at det fragmenterte perspektivet 

uttrykker hva organisasjonen er, fremfor hva organisasjonen har. Ut i fra et slikt perspektiv er 

kulturen løst strukturert og delvis delt, og kulturen vokser frem gjennom at aktørene lærer av 

hverandre eller ulike hendelser i prosjektet. Ledere i prosjekter som Kaisess på Liaskjæret må 

for eksempel akseptere differensieringen og fragmenteringen fremfor en integrering. Ledere 

har kun i liten grad mulighet til å påvirke kulturen. Deres viktigste oppgave i så henseende 

blir å fremme verdier som deltakerne ønsker å identifisere seg med. 

 

Avslutningsvis ønsker vi å presentere Darsøs (2004) anbefalinger for samarbeid mellom 

kunst- og kulturliv og næringsliv. Dette kan betraktes som en suksessoppskrift for en 

prosjektledelse i prosjekter som Kaisess på Liaskjæret. Hun skriver blant annet at en 

prosjektledelse må være tydelig når det gjelder hensikt og formål med prosjektet. Dette støttes 

av Andersen m.fl (2004) hvor også de vektlegger betydningen av klare og felles mål i starten 

av et prosjekt. De skriver videre at betydningen av klare mål kan virke noe innlysende, men at 

det ofte viser seg å være vanskelig å oppfylle dette kravet da prosjekter ofte oppstår med 

utgangspunkt i usikkerhet. Nettopp denne usikkerheten må brytes ned ved å gi tilstrekkelig 

informasjon til prosjektmedlemmene ved prosjektets start.  

 

Darsø (2004) hevder videre at det er viktig for prosjektledelsen å ta stilling til flere spørsmål: 

Er det snakk om en veldefinert oppgave som skal løses, eller skal det være en prosess som 

skal vare en stund inn i fremtiden? Og hva vil konsekvensene ved å dra inn kunst i bedriften 

bli? Hva kan gå galt? Prosjektledelsen må med andre ord starte med å finne ut hvilket 

problem som ønskes løst i bedriften, og videre finne en kunstner som kan hjelpe bedriften 

med å løse problemet. Darsø (2004) hevder videre at ledelsen i prosjekter må vurdere både 

kortsiktige og langsiktige effekter av samarbeid mellom næringsliv og kunst- og kulturliv. 

Kortsiktige effekter kommer ofte som følge av at oppgavene er godt definerte. En kan her dra 

nytte av en kunstner for å hente inspirasjon i et låst teamarbeid. Men dersom bedrifter beveger 

seg mot en prosess vil langsiktig kontinuitet være å foretrekke. Den langsiktige kontinuiteten 

kan ofte opprettholdes ved bruk av evalueringsmøter i etterkant av et prosjekt, noe Andersen 
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m.fl (2004) påpeker. De skriver at prosjekter ofte utvikler seg i en annen retning enn tidligere 

antatt, noe som kan hjelpe prosjektledelsen med å lære av det endelige resultatet. De hevder 

ogs¬ at lÞringseffektene av suksessfulle prosjekter ofte drukner i òsk¬letalerò, noe som igjen 

vektlegger betydningen av evalueringsmøter underveis i, og i etterkant av prosjektet. Selv 

med slike møter i ettertid, mener imidlertid Darsø (2004) at prosessen har en tendens til å 

fordufte, noe som betyr at en kan oppleve blokkert læring i prosjektet. I følge Darsø (2004) vil 

dermed prosessen bli husket, men de langsiktige effektene kan være vanskelige å oppdage.  

 

I tillegg til anbefalingene ovenfor mener Darsø (2004) at det vil være hensiktsmessig å 

vurdere bedriftens nåværende situasjon. Med dette menes at behovene til bedriften må 

kartlegges før en drar i gang et samarbeid med kunstnere. I følge Darsø (2004) anbefaler 

Bobby Brittain, direktør for innovasjon i Unilever Ice Cream, langsiktige prosesser hvor en 

involverer kunst når det er stabilitet i bedriften. Han hevder at store og modne bedrifter 

trenger innsprøyting av energi og fornyelse i mye større grad enn mindre og yngre bedrifter. 

Når det kommer til valg av kunstnere hevder Darsø (2004) videre at det er viktig å velge 

kunstnere av god kvalitet. Dette fordi anerkjente og gode kunstnere skaper respekt for 

prosjektet, da mennesker raskt oppfatter hva som er god eller dårlig kvalitet. Faren er at 

middelmådige, eller dårlige kunstnere ser på dette som en god mulighet til å tjene raske 

penger.  

 

Det viktigste for prosjektledelsen vil uansett være å ha en visjon om hvordan samarbeidet 

mellom næring og kunst og kultur skal utvikle seg (Darsø, 2004). Likevel presiserer Darsø 

(2004) at prosjektledelsen er best tjent med å starte i det små med veldefinerte oppgaver. 

Dette for å inspirere, provosere, utfordre, motivere til endring, forbedre samarbeid mellom 

aktørene, utvikle nye ferdigheter og bygge team på en ny måte. I beste fall kan for eksempel 

en suksess lede til ny suksess ved en senere anledning. 

 

Som en avsluttende del av vårt teorikapittel har vi i dette delkapitlet kartlagt ulike teoretiske 

bidrag når det gjelder utfordringer for prosjektledelsen i prosjekter som kan minne om Kaisess 

på Liaskjæret. Dette for å bedre kunne forstå hvordan prosessen og gjennomføringen av slike 

prosjekter kan utvikle seg, og hvordan prosjektleder og -ledelsen kan takle utfordringer som 

kan oppstå underveis.   
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Sammendrag 

I dette kapitlet har vi gjennomgått ulike teoretiske bidrag som vi ønsker å benytte oss av i 

analysen som fremkommer senere i avhandlingen. Med utgangspunkt i vår problemstilling 

med tilhørende forskningsspørsmål har vårt hovedfokus vært å presentere teori omkring 

læring og stedsutvikling. Bidrag vi spesielt har trukket frem i vårt teorikapittel er Nonaka og 

Takeuchi (1995) innenfor fagområdet kunnskap, Wenger (1998) og Argyris (2001) omkring 

temaet læring, og Gran og De Paoli (2005) og Darsø (2004) vedrørende arts-in-business. I 

tillegg har vi også benyttet teori omkring kulturarrangement for å definere prosjektet Kaisess 

på Liaskjæret og belyse fenomenet stedsutvikling. Viktige bidragsytere innen stedsutvikling 

har vært Vestby og Røe (2004) og Schiefloe (1990; 1997; 2003). Avslutningsvis er 

prosjektledelsesteori presentert med den hensikt å forsøke å avdekke hvilke utfordringer 

prosjektledelsen på Kaisess på Liaskjæret har stått overfor. Bidragsytere her har blant andre 

vært Andersen m.fl (2004) og Westhagen m.fl (1995). Overskriften òHistoriefortelling ved 

sengekantenò symboliserer vår bruk av eksisterende teori som et fundament for å belyse vår 

historie om Kaisess på Liaskjæret. I tillegg gir overskriften assosiasjoner til eventyr, da disse 

ofte ble fortalt på sengekanten ved leggetid da vi var små.  

 

I det følgende kapittel vil vi ta for oss metodiske valg og vitenskapsteoretiske betraktninger 

som har dannet grunnlag for datainnsamlingen i vår avhandling. Kapitlet vil gi en detaljert 

beskrivelse av vår ferd fra utforming av problemstilling til analyse av data, samt gi en kritisk 

vurdering av de valg vi har tatt. 
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Kap 4     Veien blir til mens en går  [metode] 

 

Valgmulighetene innenfor det metodiske fagfeltet er mange, og kombinasjonene av 

fremgangsmåter er flere. Problemstillingen danner det viktigste grunnlaget når metodiske valg 

skal tas. Vi vil i dette kapitlet redegjøre for hvordan vi metodisk sett har gått frem for å belyse 

fagområdene læring, arts-in-business og stedsutvikling. Vi vil gripe an dette kapitlet med en 

redegjørelse rundt avhandlingens vitenskapsteoriske ståsted, før vi videre beveger oss inn på 

en beskrivelse og begrunnelse av de metodiske valgene. Deretter vil vi ta for oss hvordan data 

er blitt samlet inn og analysert, samt foreta en diskusjon omkring undersøkelsens validitet, 

reliabilitet, overførbarhet og etikk. Avslutningsvis ønsker vi å rette et kritisk blikk mot 

avhandlingens prosess og resultater. 

 

Vitenskapsteori 

Da ontologi og epistemologi er to hovedtilnærminger i vitenskapsteorien, ønsker vi kort å 

belyse disse før vi går videre i redegjørelsen av retningene positivisme og hermeneutikk. 

Dette for å presisere at en står overfor ulike syn og forklaringer når det gjelder vitenskaplig 

forskning. 

 

Hermeneutikkens rolle 

Ontologi er læren om hvordan vi antar at virkeligheten og verden faktisk ser ut, mens 

epistemologien søker å forklare hvilken kunnskap som kan skaffes til veie om denne verden 

eller virkeligheten (Nyeng, 2004). De ontologiske betraktningene i denne avhandlingen 

reflekterer valget mellom et hermeneutisk og positivistisk ståsted. Videre følger en diskusjon 

om hvordan kunnskap skal fremskaffes ï vår epistemologi. 

 

Hovedretningen positivisme kjennetegnes ved at en som forsker holder seg til målbare fakta 

for å kunne avdekke generelle fenomener og formulere teorier om disse (Nyeng, 2004). Den 

hermeneutiske retningen står på sin side i et motsetningsforhold til positivismen, hvor en her 

ser på virkeligheten som sosialt konstruert og hvor forskningens mål er forståelse. Innenfor 

sosial konstruktivisme tar en for eksempel utgangspunkt i at både læring og kunnskap må sees 

relatert til kultur, språk og det øvrige fellesskapet et individ tilhører. Det vil være 

hensiktsmessig for oss å ta høyde for at menneskene vi har studert i denne avhandlingen har 
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sin egen oppfatning av hvem de er. Vi må med andre ord som forskere forholde oss til en 

verden som allerede er fortolket av aktørene på Kaisess på Liaskjæret. 

 

I møte med andre mennesker står en som forsker overfor valget mellom å innta en rolle som 

deltaker eller tilskuer (Skjervheim, 1996). Vår rolle som forskere i møte med aktørene på 

Kaisess på Liaskjæret, var som deltakere. Formålet med vårt studium er, i tillegg til å 

opparbeide kunnskap, å fremskaffe ny innsikt på bakgrunn av egen forforståelse. Forforståelse 

innebærer at vi som forskere fortolker respondentenes egne fortolkninger av sine opplevelser 

og handlinger.  

 

Vi vil hevde at vår avhandling tydelig er forankret i et hermeneutisk ståsted da vi søker å 

forstå i stedet for å beskrive lovmessigheter, noe som ligger til grunn for en positivistisk 

tankegang. Det vil være vanskelig, om ikke umulig, å finne én sann virkelighet når det gjelder 

læring, arts-in-business og stedsutvikling, som vil gjelde for alle mennesker uavhengig av 

deres bakgrunn. Målet med denne avhandlingen vil i større grad være å fortolke de ulike 

aktørenes opplevelser med fokus på læring og stedsutvikling. Sett gjennom hermeneutiske 

øyne erkjenner vi med andre ord at den kunnskapen som utvikles i vår oppgave er 

kontekstavhengig. Vi vil derfor påpeke at våre funn i hovedsak vil gjelde Kaisess på 

Liaskjæret og dets aktører.  

 

Metodiske valg 

I denne delen av avhandlingen vil vi beskrive avveiningene på veien frem mot den kvalitative 

metoden. Til tross for at valgene er mange vil en problemstilling og påfølgende 

undersøkelsesdesign danne klare føringer på veien mot det foretrukne metodevalget. Videre 

vil vi beskrive hva casestudier er og vår bruk av kvalitative intervju i denne sammenhengen.  

 

Valg av problemstilling 

Vi har valgt å utforme en overordnet problemstilling som videre er operasjonalisert i fem 

forskningsspørsmål. Grunnen til en operasjonalisering av problemstillingen er å sikre at alle 

aspekter ved problemstillingen blir belyst. Problemstilling og forskningsspørsmål danner 

utgangspunkt for teorivalg, i tillegg til videre valg av forskningsmetode. Målet er å finne teori 

og fremgangsmåter som best mulig kan gi svar på våre spørsmål (Johannessen, Tufte og 

Kristoffersen, 2004). 
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Vår problemstilling er som følger: 

På hvilken måte kan samarbeid mellom næringsliv, kunst og kultur og lokalbefolkning på 

Kaisess på Liaskjæret bidra til læring og utvikling? 

 

Problemstillingen er direkte rettet mot prosjektet Kaisess på Liaskjæret. For å avdekke 

læringseffekter av samarbeid kan en benytte både kvalitativ og kvantitativ metode. I forkant 

av metodevalget kreves en redegjørelse vedrørende problemstilling og undersøkelsesdesign, 

noe som finner sted i dette delkapitlet samt neste delkapittel. Vårt mål med undersøkelsen var 

å få et innblikk i opplevelsene til de involverte parter og en dypere forståelse av de sosiale 

prosesser mellom næringsliv, kunst og kultur og lokalbefolkning. I tillegg var vår 

nysgjerrighet stor når det gjaldt samarbeidet mellom næringsliv og kunst- og kulturliv. Og 

hvilken rolle vil lokalbefolkningen ha i et slikt prosjekt? For å opparbeide en slik forståelse, 

og få tilfredsstilt vår nysgjerrighet, mente vi det var høyst nødvendig å møte respondentene 

for å få en grundig forståelse av hva Kaisess på Liaskjæret var.  

 

Undersøkelsens problemstilling består av variabler og enheter, noe som er i tråd med 

Jacobsens (2000) kriterier. Variabler er undersøkelsens tema og enheter er de vi ønsker å 

studere. Våre temaer er læring og utvikling som resultat av kunnskapsoverføring, og hva 

kulturarrangementet Kaisess på Liaskjæret har bidratt med i stedsutviklingsøyemed. Enhetene 

er et utvalg av representanter fra prosjektledelsen, næringsliv, kunst og kultur og 

lokalbefolkning. Jacobsen (2000) beskriver tre dimensjoner for å analysere en problemstilling. 

Disse dimensjonene tar for seg om problemstillingen er klar eller uklar, om den er forklarende 

eller beskrivende, og om vi ønsker å generalisere eller ikke.  

 

Kaisess på Liaskjæret var et prosjekt vi på forhånd hadde relativt lite kunnskap om. Vi kjente 

til de grunnleggende intensjonene og visste noe om hvordan prosjektet hadde blitt 

gjennomført. Utover dette var kjennskapen begrenset. Vår problemstilling mener vi derfor er 

eksplorerende, med det mål å oppnå mer kunnskap. Problemstillingen synes beskrivende, da 

vårt fokus er å beskrive prosjektet Kaisess på Liaskjæret og gå i dybden på hva som skjedde 

der. Med en forklarende problemstilling ville fokuset vært rettet mot årsakene til at hendelser 

skjedde, og videre hendelsenes virkning. I følge Jacobsen (2000) er det vanskelig å trekke et 

absolutt skille mellom beskrivende og forklarende problemstillinger, og i vårt tilfelle fremstår 

fenomenet læringseffekter som en virkning av en hendelse. Vår problemstilling kan derfor 

vanskelig plasseres i en av de to båsene beskrivende eller forklarende. Når det gjelder 
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generalisering er ikke det et mål for vår undersøkelse. Vårt fokus er rettet mot å opparbeide en 

dybdeforståelse knyttet til fenomenet samarbeid og læring på tvers av grupper med ulik 

bakgrunn, fremfor å uttale oss om alle deltakernes opplevelser.   

 

Undersøkelsesdesign 

Et design fremstår som en handlingsplan som forklarer hvordan en kommer seg fra start til 

mål; hvilke spørsmål skal studeres, hvilke data er relevante, hvilke data skal samles inn og 

hvordan skal resultatene analyseres (Yin, 2003). Fem komponenter er sentrale i utformingen 

av designet; problemstillingen (hvordan/hvorfor), teoretiske antagelser omkring temaet, 

analyseenheten(e), den logiske sammenhengen mellom data og antagelsene og kriterium for å 

tolke funnene. Yin (2003) presenterer fire spesifikke designtyper: 

 

 

Figur 3: Basic Types of Designs for Case Studies. Source: Cosmos Corporation (i Yin , 2003) 

 

I vårt tilfelle dreide det seg om ett case. Yin (2003) skriver at et slikt design har som mål å 

avdekke om en teoris hypoteser er korrekte, eller om alternative forklaringsmodeller er mer 

relevante. Videre skriver Yin (2003) at ett-casestudium dreier seg om et unikt eller ekstremt 

case. Kaisess på Liaskjæret er et unikt prosjekt, og aldri tidligere har det vært satset like mye 

på et lignende prosjekt i Fjell kommune. I tillegg skal et ett-casestudium være et avslørende 

case. Vårt studium har fremstått som avslørende gjennom at vi har hatt klare målsettinger om 

å få rede på prosessene og resultatene av læring og utvikling mellom individer med ulike 

bakgrunner. Videre ble vårt casestudium plassert innenfor kategorien integrert; 

analyseenhetene var mange grupper av mennesker. Vi ønsket med andre ord å avdekke ulike 

deler av caset. En fare her kan være at en mister helheten og casets overordnede mål og 

mening. Type 2 ble dermed det endelige designet for vår analyse av Kaisess på Liaskjæret.  
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Med det mål å få frem flest mulig nyanser og skape en helhetlig forståelse fremsto intensivt 

design som det naturlige valget for å studere vårt case. I tillegg til å skille mellom ekstensive 

(i bredden) og intensive design (i dybden), redegjør Jacobsen (2000) for dimensjonene 

beskrivende og forklarende. Ut i fra våre ønsker om å kartlegge detaljrikdom fremstår både 

problemstilling og undersøkelsesdesign som beskrivende. Som tidligere nevnt gjør Jacobsen 

(2000) oppmerksom på vanskelighetene forbundet med å trekke et absolutt skille mellom 

beskrivende og forklarende problemstillinger, noe som også gjelder for vårt studium av 

Kaisess på Liaskjæret. 

 

Kvalitativ metode 

Med bakgrunn i redegjørelse for problemstilling og valg av undersøkelsesdesign avgjøres 

metodevalget. Problemstillingen vår er av eksplorerende og uklar art da vi ønsket å fordype 

oss i en hendelse vi på forhånd hadde lite kjennskap til. For å få frem nyansene ved vår 

problemstilling fremsto derfor kvalitativ metode som det riktige valget, der dybdeintervju for 

å få en forståelse av prosjektet Kaisess på Liaskjæret ble den naturlige 

datainnsamlingsmetode.  

 

Casestudier 

Casestudier og små N-studier er de to ulike undersøkelsesstudier en kan benytte innenfor den 

kvalitative metodes intensive design. Yin (2003) skriver at casestudier egner seg når en skal 

besvare òhvordanò- eller òhvorforò-spørsmål, hvor forskeren har liten kontroll over 

begivenhetene, og fokus er på en nåtidig virkelig kontekst. I vårt tilfelle, hvor vi beveget oss 

inn i en spesiell nåtidig kontekst, benyttet vi oss av et casestudium der prosjektet Kaisess på 

Liaskjæret var caset. 

 

Yin (2003) gjør imidlertid oppmerksom på at det ved mange casestudier ofte gjøres feilgrep 

ved å gå ut i felten uten å gjøre betraktninger omkring eksisterende teorier innenfor de 

aktuelle fagområdene. Teorien skal danne et holdepunkt, og videre vil undersøkelsesdesignet 

være en retningslinje for hvilke data som skal samles inn og analysestrategiene som skal 

benyttes. Dette poenget fra Yin (2003) ble utgangspunkt for vårt casestudium. Før vi begynte 

med feltarbeid satte vi oss inn i de viktigste teorier innenfor fagområdene læring, arts-in-

business, stedsutvikling og prosjektledelse. Dette viste seg å være en god ballast, og dannet 

også grunnlaget for utformingen av intervjuguidene (se vedlegg 2, 3 og 4).  
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Yin (2003) påpeker videre at casestudium er en av de mest krevende forskningsmetodene, noe 

som er stikk i strid med en allmenn oppfatning der de fleste tror casestudium er òtell it like it 

isò. Ved casestudium finnes ingen rutiner ved prosedyrene, og nettopp det er hovedgrunnen til 

at denne typen forskningsmetode ofte er krevende. Av den grunn stilles det store krav til 

forskeren; en forsker med erfaring innenfor området er å foretrekke. Yin (2003) vektlegger en 

rekke sentrale ferdigheter som forskeren bør besitte. Han skriver at vedkommende bør være i 

stand til å stille gode spørsmål og i etterkant kunne tolke svarene. Det er viktig å opptre som 

en god lytter og ikke la seg fange i sine egne ideologier og oppfatninger. Forskeren bør i 

tillegg være tilpasningsdyktig og fleksibel, slik at enhver ny situasjon fremstår som en 

mulighet og ikke som en trussel. Yin (2003) nevner også at intervjueren må ha en forståelse 

for hva som studeres, noe som vil være til hjelp med å peile inn på relevante hendelser og 

informasjon. Yins (2003) påminnelser i forhold til en forskers ferdigheter vil være til god 

hjelp for enhver forsker som skal gjennomføre kvalitative intervjuer. 

 

Kvalitative forskningsintervjuer  

Det ligger et grundig forarbeid bak intervjuundersøkelsene i kvalitative forskningsstudier, og 

som forsker må en foreta flere valg. Vi ønsker i dette delkapitlet å gå nærmere inn på 

utforming av intervjuguider, hvordan velge ut respondenter og gjennomføring av intervjuene. 

 

Intervjuguider 

For å få svar på vår problemstilling og våre forskningsspørsmål valgte vi å benytte et 

utforskende intervju med middels grad av struktur. Målet med intervjuundersøkelsen var å 

innhente informasjon om de enkeltes deltakelse og opplevelse av Kaisess på Liaskjæret. 

Informasjonen ble benyttet for å se nærmere på teorier vedrørende arts-in-business, læring, 

stedsutvikling og prosjektledelse. Kanskje vil våre undersøkelser frembringe ny og nyttig 

informasjon som kan utfylle aktuelle teoretiske bidrag? 

 

I det halvstrukturerte intervjuet finnes en rekke tema som skal dekkes, samt forslag til 

spørsmål (Kvale, 2001). Det er samtidig åpent for forandringer, både i rekkefølge og 

spørsmålsform. Kvale (2001) understreker at samtalen i et forskningsintervju ikke er en 

gjensidig form for interaksjon mellom to likeverdige: Intervjueren definerer situasjonen, 

presenterer samtaleemne og styrer intervjuet gjennom å stille ytterligere spørsmål. 
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Vi utformet tre hovedtyper av intervjuguider. Én intervjuguide ble laget med hovedintensjon 

om å skaffe informasjon om Kaisess på Liaskjæret. Denne intervjuguiden ble benyttet under 

intervjuet med SINTEF-representant Kristianne Ervik (se vedlegg 4). Kristianne Ervik ga oss 

rikelig med informasjon om historien bak Gode Sirklar AS og Kaisess, samt en redegjørelse 

for de administrative prosessene i tilknytning til Kaisess på Liaskjæret. Dette intervjuet ble 

bevisst gjennomført først, da vi ønsket å ha mest mulig informasjon om Kaisess på Liaskjæret 

før vi gikk videre ut i felten for å intervjue de ulike deltakerne fra næringsliv, kunst og kultur 

og lokalbefolkning. Intervjuguide nummer to ble laget i forkant av intervjuet med 

prosjektleder for Kaisess, Tone Boska (se vedlegg 3). Denne intervjuguiden har mange 

likhetstrekk med intervjuguiden som ble utformet til intervjuet med Kristianne Ervik. Fokuset 

for intervjuguide nummer to var imidlertid, i tillegg til å oppnå økt forståelse for Kaisess, å få 

en oppfatning omkring prosjektlederens rolle og hvordan det var å arbeide med denne type 

prosjekt. Den siste intervjuguiden ble laget for representanter fra næringsliv, kunst og kultur 

og lokalbefolkningen (se vedlegg 2). 

 

Hvert enkelt intervjuspørsmål i intervjuguiden kan evalueres etter en tematisk og en dynamisk 

dimensjon: Tematisk med hensyn til dets relevans for forskningstemaet, og dynamisk med 

hensyn til mellommenneskelige forhold som oppstår i intervjuet (Kvale, 2001). Et godt 

intervjuspørsmål bør bidra tematisk til å produsere kunnskap, og dynamisk til å skape en god 

intervjusituasjon. Kvale (2001) gjør imidlertid oppmerksom på at et godt tematisk 

forskningsspørsmål ikke nødvendigvis er et godt dynamisk intervjuspørsmål. Det kan derfor 

være nyttig å lage to intervjuguider, én som inneholder prosjektets viktigste tematiske 

forskningsspørsmål, og én som inneholder spørsmålene som skal stilles under intervjuet. 

Sistnevnte intervjuguide tar hensyn til både den tematiske og dynamiske dimensjonen. Vi 

valgte å benytte kun én intervjuguide under gjennomføringen av intervjuene, men på forhånd 

hadde vi laget en intervjuguide ut fra den tematiske dimensjonen. Denne dannet et 

utgangspunkt for den dynamiske, og spørsmålene ble omformulert slik at de ble lette å forstå 

og fri for akademiske formuleringer. Gjennom å ha førsteutkast av intervjuguiden i form av en 

tematisk guide kunne vi til enhver tid kontrollere at de tematiske dimensjoner var dekket i den 

dynamiske intervjuguiden som ble benyttet under intervjuene. I intervjuene med Kristianne 

Ervik og Tone Boska valgte vi i større grad å benytte tematiske intervjuguider. Grunnen til det 

var at hovedintensjonen med de to intervjuene var å innhente informasjon som skulle benyttes 

for å skaffe opplysninger om Kaisess på Liaskjæret. I tillegg hadde begge kjennskap til 
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prosjektets intensjoner og prosesser, slik at vi anså en tematisk intervjuguide som lite 

problematisk å benytte i deres tilfelle.  

 

Valg av respondenter 

Antall respondenter avhenger av studiens formål (Kvale, 2001). Videre skriver Kvale (2001) 

at antall intervjuer ofte ligger på 15 +/- 10. Antallet skyldes en kombinasjon av hvor mye tid 

og ressurser som er tilgjengelig og òlovenò om avtakende utbytte.  

 

Da vi skulle velge ut respondenter til vår undersøkelse henvendte vi oss først til representanter 

fra SINTEF og Gode Sirklar AS som vi hadde knyttet kontakt med i august. Kristianne Ervik 

og Tone Boska ble benyttet aktivt; både som intervjuobjekt og som bindeledd mellom oss og 

øvrige respondenter. For å komme i kontakt med de aktuelle personene tok vi først telefonisk 

kontakt, hvor vi ga en kort presentasjon av oss selv og vår oppgave. I etterkant sendte vi e-

post med mer utfyllende informasjon om oss, samt minnet respondentene om tid og sted for 

intervjuet (se vedlegg 1). 

 

Respondentene har ulik tilknytning til Kaisess på Liaskjæret. Kristianne Ervik og Tone Boska 

bidro med informasjon om Kaisess på Liaskjæret og deres læringsutbytte fra et profesjonelt 

og fagmessig ståsted. De fleste andre vi intervjuet var ikke i besittelse av den kunnskapen som 

de har om Kaisess på Liaskjæret og opprinnelsen til Gode Sirklar AS. Den informasjonen vi 

innhentet fra de øvrige respondentene dreide seg mye mer om personlig oppfattelse, følelser 

og meninger.  

 

Gjennomføring av intervjuene 

Etter at vår første kontakt med aktuelle respondenter var gjort, var alle femten forespurte 

interessert i stille opp på intervju. Av de femten var syv fra lokalbefolkningen, fire fra 

Liegruppen AS, to kunstnere og to representanter fra SINTEF og Gode Sirklar AS. 

Intervjuene ble gjennomført i januar 2008 og varte i snitt i 50 minutter. 

 

En avveiing omkring bruk av båndopptaker ble tatt før vi reiste til Fjell kommune, og vi 

valgte å benytte båndopptaker. Vi fryktet at enkelte av respondentene ville motsette seg bruk 

av båndopptakeren og at et slikt instrument ville gjøre dem reserverte. Vi møtte imidlertid 

ingen motforestillinger fra respondentene i forhold til bruk av båndopptaker, men vi opplevde 
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at enkelte ble reserverte på grunn av at båndopptaker ble benyttet. Denne reservasjonen ble i 

de fleste tilfellene fraværende etter kort tid. 

 

Ved den første kontakten med respondentene avtalte vi, som tidligere nevnt, blant annet 

møtested. Vi lot hver enkelt respondent avgjøre hvor intervjuet skulle foregå, dette på grunn 

av bekvemmelighetshensyn, og fordi vi mente det var enklere å få dem til å stille opp der de 

ønsket. Dersom det var noen som ikke hadde forslag til møtested avtalte vi å møte dem på et 

lokale eid av Fjell kommune, der vi tilbød mineralvann og litt snacks. 

 

I følge Kvale (2001) bør det gis informasjon til respondentene om intervjusituasjonen, 

formålet ved intervjuet, bruk av kassettspiller og lignende. En må også gi respondentene 

mulighet til å stille spørsmål før intervjuet begynner. I vårt studium av Kaisess på Liaskjæret 

vektla vi denne fasen i stor grad. Nettopp denne fasen viste seg å være avgjørende i forhold til 

å få respondentene til å åpne seg og stole på oss. Under hele intervjuet opptrådte vi med en 

ydmyk fremtoning gjennom å lytte aktivt og vise interesse, forståelse og respekt for 

respondentene.  

 

Vi deltok begge to på alle intervjuene. Hovedgrunnen var at vi var ukjent med 

intervjusituasjonen og følte det var en trygghet at begge to var til stede. Oppgavene ble fordelt 

mellom oss i forkant av intervjuene. Mens en av oss ledet intervjuet var den andres rolle å 

notere, samt følge med på respondentenes kroppsspråk, ansiktsuttrykk og nøling. En annen 

viktig rolle for den som skulle inneha rollen som observatør var å komme med eventuelle 

oppfølgingsspørsmål som kunne bli glemt av hovedintervjueren. Vi fant ut at det var enklere å 

oppfatte når en skulle stille oppfølgingsspørsmål dersom en la merke til respondentenes 

kroppspråk. Rollene som hovedintervjuer og observatør ble byttet om etter hvert intervju.   

 

Etter at vi hadde stilt våre spørsmål ga vi respondentene mulighet til å ta opp ting de ikke 

hadde fått sagt underveis, samt tanker som hadde dukket opp omkring tema som kanskje 

hadde ført til engstelse ved direkte spørsmål. I tillegg åpnet en slik avslutning for å gi 

respondentene mulighet til å stille spørsmål til oss som intervjuere (Kvale, 2001).  

 

I delkapitlet òMetodiske valgò har vi betraktet avklaringene på veien fra valg av 

problemstilling til kvalitative forskningsintervjuer. Problemstillingens karakter kan diskuteres, 

men etter vår mening fremstår den som beskrivende. Videre er undersøkelsesdesignet 
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beskrivende og vårt design klassifiseres også som intensivt. Kaisess på Liaskjæret danner 

utgangspunktet for v¬rt casestudium, med den intensjon om ¬ forsßke ¬ besvare òhvordanò- 

eller òhvorforò-spørsmål. Halvstrukturerte intervjuguider ble benyttet for å innhente 

informasjon om Kaisess på Liaskjæret fra våre 15 respondenter. Alle intervjuene ble, ved 

hjelp av båndopptaker, gjennomført i januar 2008. I neste delkapittel ønsker vi å fortsette 

betraktningene omkring kvalitative forskningsintervju, og vi vil derfor presentere 

gjennomføringen av en analyseprosess. 

 

Analyse av kvalitative forskningsintervju 

Det finnes ingen fasit for hvordan en skal analysere kvalitative data, og Johannessen, Tufte og 

Kristoffersen (2004:153) skriver: òUtfordringen i kvalitative forskningsopplegg er ¬ f¬ noe 

fornuftig ut av en stor mengde ustrukturerte data, redusere informasjonsmengden så den blir 

håndterlig å jobbe med, identifisere mßnstre og lage et rammeverk for ¬ formidle innholdet.ò 

Vi vil i dette delkapitlet redegjøre for analysen av de kvalitative intervjuene gjennomført i 

forbindelse med Kaisess på Liaskjæret. 

 

Første steg i analyseprosessen ble påbegynt under oppholdet i Bergen i januar 2008 under 

gjennomføringen av intervjuene. Etter hvert avsluttet intervju brukte vi 15 minutter til å skrive 

ned umiddelbare inntrykk og tanker omkring intervjuet. Videre brukte vi noen minutter på å 

diskutere våre tanker omkring intervjuet før vi dro videre til neste intervju. Etter endt dag med 

gjennomføring av intervjuene benyttet vi kveldene til å transkribere. Vi benyttet også uka 

etter retur til Trondheim til å transkribere intervju. 

 

Kvale (2001) skiller mellom fem tilnærminger for å analysere de transkriberte dataene; 

meningsfortetting, meningskategorisering, narrativ strukturering, meningstolkning og 

meningsgenerering gjennom ad hoc-metoder. Vår analyse av det kvalitative 

forskningsintervjuet ligger nærmest Kvales (2001) meningskategorisering. Etter at alle 

intervjuene var transkribert benyttet vi egne ord og kommenterte de renskrevne data. Neste 

steg var dannelse av kategorier ut i fra forskningsspørsmålene ved hjelp av fargekoder.  

Underveis i denne prosessen dukket nye kategorier opp som ikke ble fanget opp av 

eksisterende forskningsspørsmål. Et resultat av denne prosessen ble en justering av 

problemstilling med tilhørende forskningsspørsmål. Når det gjelder inndeling av 
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analysekapitlet, valgte vi å følge forskningsspørsmålene. Etter vår mening gir dette en mest 

mulig oversiktlig analyseprosess, både for leserne og for oss.   

 

Et viktig element i analyseprosessen er å hente ut sentrale sitater fra intervjuene. Sentrale 

sitater for oss var sitater som beskrev både generelle funn og avvik. Et viktig poeng med å 

plukke ut sitater var også å finne sitater som det var mulig å drøfte ut fra relevant teori.  

 

Etter at analyseprosessen er avsluttet bør funnene vurderes; hva kunne vært gjort annerledes i 

prosessen på veien frem mot de analyserte dataene? Det er en sentral oppgave for en forsker å 

være i stand til å betrakte sine funn, og i neste delkapittel vil vi diskutere vår undersøkelses 

validitet, reliabilitet og overførbarhet. 

 

Validitet, reliabilitet og overførbarhet i vår undersøkelse 

Kvalitative data må på samme måte som kvantitative utsettes for en evaluering for å 

undersøke studiens kvalitet. Johanessen, Tufte og Kristoffersen (2004) mener at det i 

kvalitative studier ikke er snakk om enten eller, men både óg. De understreker at reliabilitet 

og validitet, slik det forstås i kvantitative studier, i mange tilfeller kan være relevant for 

kvalitative studier. I andre tilfeller er det derimot en særegen logikk ved kvalitative studier. Vi 

vil i denne delen ta for oss begrepene validitet, reliabilitet og overførbarhet i forbindelse med 

vårt studium av Kaisess på Liaskjæret. 

 

Validitet 

Validitet innenfor kvalitative studier dreier seg om i hvilken grad våre funn på en riktig måte 

reflekterer formålet med studien og representerer virkeligheten (Johanessen, Tufte og 

Kristoffersen, 2004). I følge Guba og Lincoln (1985) vil teknikkene vedvarende observasjon 

og triangulering øke sannsynligheten for at forskningen frembringer troverdige resultater.  

 

Når det gjelder metodebruk i vårt studium valgte vi å benytte oss av individuelle intervju. 

Andre metoder ble utelukket da vi følte at de individuelle intervjuene ga rikelig med 

informasjon tatt i betraktning vår oppgaves omfang. Vedrørende andre kvalitative metoder 

som observasjon og dokumentundersøkelser ble disse av andre grunner utelukket. En 

vedvarende observasjon av Kaisess på Liaskjæret ble i vårt tilfelle umulig. Kaisess på 

Liaskjæret hadde allerede funnet sted og på grunn av begrenset tid og lang reiseavstand var 
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det ikke gjennomførbart for oss å observere eventuelle ringvirkninger i samfunnet som følge 

av arrangementet. Observasjon som metode var dermed ikke mulig å gjennomføre og 

dokumentundersøkelser ble kun benyttet i liten grad. Kaisess er et relativt nytt prosjekt, der 

det første ble arrangert i 2006, og av den grunn var det få relevante dokumenter å oppdrive. 

Vårt studium kan dermed ikke valideres gjennom teknikkene vedvarende observasjon og 

triangulering, men Jacobsen (2000) presenterer andre teknikker for å validere kvalitative 

undersøkelser. 

 

Jacobsen (2000) nevner validering gjennom kontroll mot andre fagfolk, annen teori og empiri 

som en metode. Denne metoden benyttet vi i vårt studium. Svar som ble gitt viste seg å 

stemme godt overens med andre undersøkelser gjort av lignende arrangement, og nedskrevet 

teori sto i samsvar med intensjonene og gjennomføringen av Kaisess på Liaskjæret. En annen 

valideringsfaktor som blir vektlagt av Jacobsen (2000) er kildebruk. Fikk vi tak i de rette 

kildene og ga kildene riktig informasjon? Våre respondenter ble anbefalt av prosessleder 

Kristianne Ervik og prosjektleder Tone Boska, og det er all grunn til å tro at våre kilder ga den 

informasjonen vi søkte. Vi benyttet respondenter fra alle deltakergrupper; næringsliv, kunst 

og kultur og lokalbefolkning. Vi mistet heller ikke tilgang til noen av de kildene vi ønsket å 

intervjue, da alle takket ja til å delta i undersøkelsen. Kilder utenfor miljøet til Kaisess på 

Liaskjæret ble også vurdert for å få et bedre innblikk, men vi anså dette som en faktor med lav 

informasjonsverdi. Dette på grunn av at Kaisess på Liaskjæret var et arrangement med 

begrenset geografisk deltakelse gjennom hele prosessen. 

 

Reliabilitet 

Johanessen, Tufte og Kristoffersen (2004) mener reliabiliteten i en kvalitativ undersøkelse 

styrkes ved en inngående beskrivelse av konteksten, samt en åpen og detaljert framstilling av 

framgangsmåten under hele forskningsprosessen. I studiet av Kaisess på Liaskjæret kommer 

den inngående beskrivelsen tydelig frem gjennom en fyldig og detaljert casebeskrivelse 

(kapittel 2). I to av intervjuene hadde vi et klart mål om å få frem opplysninger om caset, der 

en bakenforliggende hensikt var å styrke studiens reliabilitet.  

 

Jacobsen (2000) nevner i tillegg intervjuereffekt og konteksteffekt som sentrale faktorer å ta 

hensyn til når undersøkelsens reliabilitet skal vurderes. Vi var begge to relativt ukjent med 

intervjuersituasjonen før vi satte i gang med intervjuene. Det kan derfor tenkes at reliabiliteten 
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ble noe svekket da vi i enkelte tilfeller kunne stille spørsmål med opplagte svar, samt at vi 

ikke alltid stilte de riktige oppfølgingsspørsmålene. Vi forsøkte imidlertid i alle intervjuene å 

vie respondentene all vår oppmerksomhet, samt nikke og gi oppmuntrende tegn i form av 

kroppsspråk eller lyder. Når det gjelder konteksteffekter skriver Jacobsen (2000) at det ikke 

finnes noe klart svar på om konteksten bør være kunstig eller naturlig. Vår avgjørelse om å la 

respondentene velge kontekst selv berodde på at vi ønsket at de skulle få velge omgivelser de 

følte seg bekvemme i og som var mest lettvint for dem.  

  

Overførbarhet 

I kvantitative studier benyttes begrepet generalisering, som har den hensikt å kunne si noe om 

en populasjon ut fra funnene i undersøkelsens utvalg. Johannessen, Tufte og Kristoffersen 

(2004) skriver at generalisering byttes ut med begrepet overførbarhet i forbindelse med 

kvalitative studier. Overførbarhet i dette tilfellet handler om hvorvidt en lykkes i å etablere 

beskrivelser, begreper, fortolkninger og forklaringer som er nyttige i andre sammenhenger. 

Det vil være vanskelig å si noe om våre funn fra undersøkelsene gjort vedrørende Kaisess på 

Liaskjæret kan brukes i andre tilfeller. Et slikt resultat vil først bli synlig i ettertid. Vi fikk 

imidlertid allerede under intervjuene indikasjoner på at svarene støttet opp under allerede 

eksisterende teori. Vi hevder derfor at vi gjennom dette studiet har kommet med bidrag 

innenfor områdene læring og utvikling, gjennom å studere samarbeid mellom aktører fra 

næringsliv, kunst og kultur og lokalbefolkning. Flere av respondentene ga like svar på mange 

av spørsmålene, men til tross for det skriver Jacobsen (2000) at en umulig kan bevise 

generalisering; en kan kun argumentere for generalisering. 

 

Vår undersøkelse oppfyller Jacobsens (2000) krav til validitet gjennom kontroll mot andre 

fagfolk, samt annen teori og empiri. Når det gjelder betraktninger omkring utvalg valgte vi å 

benytte oss av kilder som vi fikk anbefalt fra Kristianne Ervik og Tone Boska. Og gjennom å 

benytte respondenter fra alle grupper av aktører er det grunn til å tro at dette styrket vår 

undersøkelses validitet. En åpen og detaljert beskrivelse av konteksten, samt prosessen med 

prosjektet Kaisess på Liaskjæret oppfyller ett av Johanessen, Tufte og Kristoffersens (2004) 

krav til reliabilitet. Når det gjelder undersøkelsens overførbarhet opplevde vi at flere av våre 

funn samsvarer med eksisterende teorier innenfor våre fagfelt. Som forsker må en imidlertid 

være forsiktig med å generalisere funn med bakgrunn i 15 individuelle intervju. I tillegg til å 

inneha evnen til å vurdere sine funn, må en forsker være i stand til å opptre som en ærlig og 
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redelig aktør. Vi vil i neste delkapittel beskrive noen av de etiske forholdene som må 

hensyntas når kvalitative forskningsintervjuer benyttes. 

 

Etiske betraktninger  

Det er flere forhold som må betraktes før en forsker kan starte datainnsamlingen. Og de etiske 

retningslinjene er sentrale forhold som enhver forsker bør kjenne til. Vi fulgte Jacobsens 

(2000) tre grunnleggende krav som en undersøkelse etisk bør forsøke å tilfredsstille: 

Informert samtykke, krav på privatliv og krav på å bli korrekt gjengitt. 

 

Deltakerne ble gjort oppmerksom på informert samtykke i den første e-posten vi sendte til 

dem (se vedlegg 1). Der redegjorde vi for at svarene de ga ville bli brukt i vår masteroppgave, 

men ingen svar ville bli knyttet opp mot de enkeltes navn. I forkant av intervjuene minnet vi 

dem på at svarene ville bli brukt i vår masteroppgave, samt at deltakelsen var frivillig. Når det 

gjaldt krav til de enkeltes privatliv var vi i analysen forsiktig med å avsløre for mye av 

respondentenes bakgrunn når gjelder kjønn, alder og utdanning. Vårt utvalg var relativt lite, 

samt at det ble hentet fra et begrenset geografisk område. Deltakerne har også krav på å bli 

korrekt gjengitt. Vi mener dette ble gjort på best mulig måte, da begge lyttet gjennom 

opptakene vi hadde gjort og diskuterte uttalelser vi var usikre på. Gjennom å ha gjort opptak 

av alle intervjuene hadde vi også de beste forutsetninger for å gjengi sitater på en korrekt 

måte. 

 

Til tross for betraktninger foretatt omkring undersøkelsens validitet, reliabilitet og 

overførbarhet, samt etiske betraktninger, mener vi det er forhold som ikke faller inn under 

disse kategoriene. Vi velger derfor å presentere våre kritiske refleksjoner i neste delkapittel. 

  

Kritisk refleksjon 

Intervjuene av deltakerne på Kaisess på Liaskjæret var en særdeles positiv opplevelse. Alle 

ønsket å delta, og de fleste respondentene hadde mye informasjon å komme med. Senere i 

dette delkapitlet vil vi imidlertid komme nærmere inn på at enkelte av respondentene 

opptrådte med en viss form for reservasjon. I ettertid kan en selvfølgelig spekulere i om noe 

kunne vært gjort annerledes i denne prosessen. En kan også stille seg kritisk til flere forhold i 

vår prosess frem mot den ferdige avhandlingen, og de aktuelle problemområdene vil bli 

behandlet i dette delkapitlet. 
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Vi kom sent inn i prosessen og fikk ikke oppleve Kaisess på Liaskjæret. Muligheten til 

observasjon falt dermed bort. Vi tror oppgaven ville blitt styrket om vi hadde kunnet følge 

prosessen og sett hvordan de enkeltes holdninger var fra prosessen med Kaisess på Liaskjæret 

begynte, og hvordan holdningene endret seg. Fra prosjektledelsens representanter kom det i 

løpet av intervjuene frem klare antydninger om nettopp dette forholdet. Enkelte av deltakerne 

var noe tilbakeholdne, og en del var også negative til prosjektet fra starten av og et stykke ut i 

prosessen. En ulempe med observasjon som vi måtte ha vært oppmerksomme på er derimot 

vanskelighetene med til enhver tid å opptre som nøytral observatør. Vi mener at rollene våre 

som intervjuere var relativt nøytrale, og gjennom å utelukke observasjon som metode unngikk 

vi de store virkningene av en eventuell undersøkereffekt (Jacobsen, 2000). Derimot opplevde 

vi at våre respondenter ved enkelte spørsmål var skeptiske til å uttrykke sin mening, noe som 

kan skyldes den formelle intervjusettingen. 

 

Vi opplevde i tillegg at noen av respondentene av og til var noe reserverte når de svarte på 

våre intervjuspørsmål. Vi hadde med andre ord delte opplevelser underveis i prosessen med å 

få svar på vår problemstilling med tilhørende forskningsspørsmål. Det var noen som unnlot å 

gå i dybden på hva de oppfattet å være Liegruppen AS sine intensjoner. Dette gjaldt i enkelte 

tilfeller spesielt respondenter fra lokalbefolkningen. En av respondentene uttrykte at vi måtte 

spørre Liegruppen AS for å få vite deres intensjoner. Poenget med dette spørsmålet var 

imidlertid å få et inntrykk av hva deltakerne utenfor Liegruppen AS mente om deres 

intensjoner. Vi fikk med andre ord ikke i alle intervjuene tydelige og klare svar på dette 

spørsmålet, men i løpet av intervjuene kom respondentene inn på Liegruppen AS sin rolle og 

respondentenes forhold til dem. På denne måten fikk vi likevel svar på vårt spørsmål. Et 

lignende problem opplevde vi i forhold til spørsmålet om læring. Der opplevde vi vegring i 

forhold til at enkelte respondenter ønsket å gi et korrekt definert svar på hva de legger i 

begrepet læring, og enkelte ble dermed forknytt når de svarte på spørsmålet. Også her var vi 

underveis i intervjuet vitner til at deres syn på læring og læringseffekter kom frem etter hvert 

gjennom svar på andre spørsmål. 

 

I etterkant av intervjuene foretok vi, som tidligere nevnt, en transkribering av samtlige 

intervjuer. Kvale (2001) gjør oppmerksom på at en av og til kan betrakte de transkriberte 

intervjuene som selve det solide, empiriske materialet. Kvale (2001) minner imidlertid om at 

utskriften kun er kunstige konstruksjoner av kommunikasjon fra muntlig til skriftlig form. 

Dette betyr at en rekke vurderinger og beslutninger tas underveis i en transkripsjon. I vår 
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oppgave har vi imidlertid forsøkt å løse dette problemet ved at vi begge har gått i gjennom 

alle intervjuene og diskutert det vi oppfattet som uklart. I tillegg satte vi av god tid til å 

transkribere intervjuene, slik at vi på best mulig måte sikret korrekte data.   

 

Avslutningsvis ønsker vi å påpeke at det innenfor enkelte områder av analysen hadde vært 

ønskelig med mer empiri. Vi gjennomførte femten intervju og følte antall intervjuer var 

tilstrekkelig. Det som imidlertid kunne vært gjort annerledes hadde vært å bruke mer tid på 

gjennomgang av teori før vi gikk ut i felten, dette til tross for vår avgjørelse om å la oss 

inspirere av metoden Grounded theory. Gjennom Grounded theory ønsker forskeren å utvikle 

prosedyrer for å utarbeide teori ut fra empirisk materiale (Johannessen, Tufte og 

Kristoffersen, 2004). Forskeren er likevel på forhånd godt kjent med litteraturen innenfor 

emnet som skal undersøkes, uten at litteraturen styrer datainnsamlingen. Plattformen i forhold 

til teorigrunnlaget var til stede i vårt tilfelle, men en mer inngående og spisset teoriforståelse 

innenfor enkelte områder ville nok ha hjulpet oss i forhold til å stille enda flere, og bedre, 

oppfølgingsspørsmål til våre respondenter. Når det gjelder målsettingen med vår avhandling 

ønsker vi ikke nødvendigvis å frembringe en helt ny teori, men vi ønsker å bidra med ny 

innsikt i form av eventuelle nye begreper eller modeller.  

 

Det å inneha evnen til å kunne se kritisk på sitt arbeid og stille spørsmålstegn ved det en har 

gjort, mener vi er særdeles viktig både underveis og i etterkant av arbeidet. I vårt studium 

møtte vi som ferske forskere flere utfordringer. Vi opplevde som nevnt blant annet at enkelte 

av våre respondenter fremsto med en viss reservasjon, og at vi i enkelte tilfeller kunne ha 

formulert våre spørsmål på en annen måte. Når det gjelder observasjon som metode falt den 

naturlig bort da arrangementet Kaisess på Liaskjæret var over da vi kom inn i bildet. 

Observasjon kunne styrket vårt studium, samtidig som det kunne ha vært uheldig i forhold til 

vår rolle som å opptre som mest mulig nøytrale observatører. Vi kunne i tillegg også ha vært 

bedre tjent med et mer solid teorigrunnlag før vi gikk ut i felten, dette til tross for at vår 

inspirasjonskilde var Grounded theory. 

 

Sammendrag 

I vårt studium av Kaisess på Liaskjæret ønsket vi å avdekke det særegne og spesielle innenfor 

feltene læring, arts-in-business og stedsutvikling. Konteksten har vært med på å skape Kaisess 

på Liaskjæret i en verden som er sosialt konstruert av deltakerne. Hermeneutikkens 
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grunnleggende tankesett dannet derfor fundamentet for våre metodiske betraktninger i dette 

studiet. 

 

Med bakgrunn i en allerede fortolket verden ble kvalitativ metode i form av et ett-casestudium 

valgt. Videre fremsto det intensive undersøkelsesdesignet som det naturlige valget for vår 

forskning. En overordnet problemstilling med fem forskningsspørsmål ble deretter utformet 

med det mål å undersøke et prosjekt vi på forhånd hadde lite kjennskap til. Problemstilling og 

forskningsspørsmål dannet deretter grunnlaget for våre intervjuguider av middels struktur, 

som ble benyttet under femten intervju i Fjell kommune, januar 2008. Samtlige intervju ble 

transkribert og kategorisert i fargekoder i henhold til forskningsspørsmålene. Sitater fra 

intervjuene blir i avhandlingens neste kapittel benyttet for å belyse interessante poeng i form 

av likheter eller kontraster i forhold til presentert teori. Gjennom å vise sitater tydeliggjøres 

likheter og ulikheter i respondentenes svar. Sitatene vil med andre ord bli hyppig benyttet i 

vår analyse i neste kapittel, noe som forhåpentligvis vil gi et rikt og godt bilde av prosjektet 

Kaisess på Liaskjæret.  

 

Dette kapitlet har med andre ord gitt en beskrivelse av hvordan vi metodisk har gått frem fra 

utforming av problemstilling til behandling av data. Nettopp denne eksplorative 

forskningsmetoden dannet grunnlag for vårt valg av overskrift: òVeien blir til mens en g¬rò. 

Som beskrevet i kapitlet er det særegne med slike metoder at forskningen blir formet etter 

hvert som prosessen skrider frem. 
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Kap 5     En solskinnsdag på kaia  [analyse] 

 

Teori og empiri danner grunnlaget for analysen som fremkommer i dette kapitlet. Hensikten 

er å knytte teori og empiri sammen for å kunne besvare vår problemstilling: òPå hvilken måte 

kan samarbeid mellom næringsliv, kunst og kultur og lokalbefolkning på Kaisess på 

Liaskjæret bidra til læring og utvikling?ò, med tilhørende forskningsspørsmål. For at 

analysen skal ha en oversiktlig struktur ønsker vi å dele kapitlet opp i flere delkapitler, med 

utgangspunkt i våre forskningsspørsmål.  

 

Vi begynner derfor med å analysere de ulike aktørenes intensjoner med å delta på Kaisess på 

Liaskjæret, som er forskningsspørsmål nummer 1. Vi ønsker videre å presentere 2. 

forskningsspørsmål vedrørende de ulike aktørenes forståelse av begrepet læring. 

Forskningsspørsmål nummer 3 angående Liegruppen AS sine læringseffekter vil deretter bli 

belyst. Stedsutvikling for lokalbefolkningen på strekningen Ekerhovd ï Lie ï Liaskjæret vil 

også vies oppmerksomhet gjennom en analyse av det 4. forskningsspørsmålet. For 

prosjektledelsen, med Tone Boska i spissen, er Kaisess en annerledes type arrangement. For 

nærmere beskrivelse av Kaisess-prosjektene henvises det til casebeskrivelsen (kapittel 2), 

samt dette kapitlet. Deler av vår analyse vil derfor dreie seg om prosjektledelsens rolle og 

dens utfordringer i løpet av prosessen med Kaisess på Liaskjæret. Sistnevnte tema drøftes ut i 

fra vårt 5. forskningsspørsmål. 

 

Hva var intensjonene med Kaisess på Liaskjæret? 

En sentral oppgave for å øke forståelsen omkring Kaisess på Liaskjæret var å kartlegge 

intensjonene bak prosjektet, samt de ulike deltakernes intensjoner. Vel kjent er prosjektets 

mål om å revitalisere kaia og skape nytt liv på den gamle handelsplassen og 

fiskemottaksplassen. Dette motivet er nærmere omtalt i casebeskrivelsen (kapittel 2). Men 

hvorfor valgte beboerne på strekningen Ekerhovd ï Lie ï Liaskjæret å bruke all sin fritid på 

dette prosjektet de to siste månedene frem mot St. Hans-aften 2007? Og hvilke intensjoner 

hadde Liegruppen AS med sitt engasjement? Fremsto Kaisess på Liaskjæret som en fantastisk 

mulighet til å få presentert seg for sine strategiske samarbeidspartnere, eller lå helt andre 

intensjoner til grunn? Profesjonelle og lokale kunstnere ble leid inn for å delta på 

arrangementet på Liaskjæret, og i følge Wennes (2006) er det økonomiske aspektet en sentral 

drivkraft for å delta i samarbeidsprosjekter med næringslivet. Var dette en viktig 
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motivasjonsfaktor for kunstnerne som deltok på Kaisess på Liaskjæret? Og var det eventuelt 

flere motiver som lå bak deres deltakelse?  

 

Med bakgrunn fra næringsliv, kunst og kultur og lokalsamfunn viste det seg i løpet av de 15 

individuelle intervjuene at det var spenn i intensjonene med å delta på Kaisess på Liaskjæret. 

Samtidig viste det seg for eksempel at representanter fra Liegruppen AS delte noen av 

intensjonene med fiskeren fra lokalsamfunnet. Respondentenes intensjoner danner dermed 

grunnlaget for analysen i dette delkapitlet, der kapitlet videre vil deles inn i Gode Sirklar AS 

sine intensjoner, Liegruppen AS sine intensjoner, kunstnernes intensjoner og 

lokalbefolkningens intensjoner. Vårt mål med dette delkapitlet er å kartlegge intensjonene og 

videre undersøke om intensjonene kan knyttes opp mot vår problemstilling. Problemstillingen 

som er presentert i innledningskapitlet (kapittel 1) dreier seg som kjent om hvordan samarbeid 

kan bidra til læring og utvikling. 

 

Vi ønsker å understreke at vi med begrepet intensjoner også mener ønsker, forventninger og 

behov, og ikke kun klare mål og hensikter. I tillegg var det mange intensjoner som ikke 

nødvendigvis fremsto som klare og tydelige ved ideens unnfangelse, men som vokste frem i 

løpet av prosessen.  

 

Gode Sirklar AS sine intensjoner  

Vel kjent er hovedintensjonene til Gode Sirklar AS som omfatter næringsutvikling, utdanning 

og stedsutvikling i regionen. Kaisess faller inn under stedsutvikling, hvor hovedfokuset ligger 

på et økt samarbeid mellom næringsliv og kultur. Kaisess er som kjent også et delprosjekt 

under Perler i Nordsjøløypa som er støttet av Riksantikvaren. Riksantikvaren har flere ulike 

mål innenfor programmet verdiskaping på kulturminneområdet som legger retningslinjer for 

Kaisess (Riksantikvarens program: Verdiskaping på kulturminneområde, udatert): 

- Bidra til at kulturminner og kulturmiljøer blir tatt i bruk i utviklingen av lokalsamfunn og 

næringsliv.  

- Utvikle modeller for samarbeid mellom eiere, rettighetshavere, næringslivet, offentlige 

aktører, museer og frivillige organisasjoner. 

- Spre kunnskap om hvordan en bærekraftig bruk av kulturminner og kulturmiljøer fremmer 

næringsutvikling og styrker lokalsamfunn og regioner.  
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- Klargjøre hvilke forutsetninger som må være til stede og avdekke eventuelle flaskehalser 

som må fjernes for å fremme verdiskaping. 

 

Respondent B uttaler følgende om verdiskapningen på Kaisess på Liaskjæret: 

 

òEn arena hvor de kunne vÞre sammen, og det hadde de ikke hatt fßr. Og det er noe av det som ligger 

i varig verdiskapning at du skaper muligheter for folk til å være sammen, og utveksle kunnskap med 

hverandre som de ikke hadde fra før av. Det er kanskje det viktigste. (é) Et kulturminne er noe som 

ikke er i bruk på den måten som det tidligere ble brukt. Det blir et kulturminne når det blir noe annet. 

Det å definere kulturminne som sosialt, så handler det jo om å skape noen ting som gjør at folk får lyst 

til ¬ vÞre p¬ kaia.ò (Respondent B). 

 

Uttalelsen ovenfor kan knyttes opp mot lokalbefolkningens rolle om å ivareta kaia som 

kulturminne. I løpet av våre intervjuer med deltakerne på Kaisess på Liaskjæret er det grunn 

til å anta at flere av Riksantikvarens mål har blitt oppfylt. Samtidig gjorde noen av våre 

respondenter oss oppmerksom på samarbeidsproblemer ved det første Kaisess på Glesvær. Vi 

vil i de påfølgende avsnittene derfor diskutere måloppnåelse i forhold til Riksantikvarens 

kriterier.  

 

òDet som slo meg var: Hvordan kan vi revitalisere kaien? Hvordan kan vi gjøre den verdifull for oss 

igjen? B¬de for lokalsamfunn, nÞringsliv og kunstnere. (é) Du kan ikke komme med et prosjekt som 

ikke har forankring i lysten, energien og behovet hos lokalsamfunnet. Og de hadde veldig mye fokus 

på at ungene skulle ha en sentral plass.ò (Respondent A). 

 

Denne uttalelsen i forhold til intensjoner kan knyttes opp mot Waades (2002) definisjon av 

kulturarrangement som en hybrid opplevelsesform der en opplever mange sosiale spill til 

samme tid. Prosjektledelsen for Kaisess ønsker å gjøre noe for lokalsamfunnet og næringslivet 

i regionen ved å revitalisere de gamle kaiene. Målet med Kaisess på Liaskjæret var å vise 

frem næringsaktøren Liegruppen AS og fremme verdiskapning på tvers av ulike aktører. I 

tillegg ønsker prosjektledelsen å generere interesse for kunst og kultur på tvers av 

generasjoner gjennom ulike aktiviteter. Respondent B understreker intensjonene om å 

revitalisere den gamle kaia og å engasjere flere grupper av mennesker:  

 

òKaisess skal vÞre en revitalisering av gamle kaier med bruk av kunst, hvor man involverer 

lokalsamfunn og næringsliv rundt omkring til å bidra.ò (Respondent B). 
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Gjennom Kaisess-prosjektene skal det legges til rette for samarbeid og kunnskapsutvikling 

mellom kunstliv  og næringsliv. Nettopp dette målet med Kaisess-prosjektene fanget vår 

interesse og dannet grunnlaget for vår problemstilling (se kapittel 1). Det var 

prosjektledelsens rolle best mulig å kunne legge til rette for et slikt samarbeid, mellom to 

yrkesretninger som av mange blir sett på som motpoler. Respondent A hevder følgende om 

intensjonen for å tilrettelegge for kunstopplevelser: 

 

òN¬r det gjelder intensjoner handler det jo fßrst og fremst om ¬ komme i dialog. P¬ en m¬te ¬ gi nye 

opplevelser til hva kunst kan være på en sånn plass, og også ulike kulturopplevelser som kanskje ikke 

er typiske for regionen. Komme sammen og kanskje gi seg selv noen nye opplevelser. Viktig å forankre 

dette med kunst som kanskje er et begrep vi  ikke bruker, men som kan f¬ mening.ò (Respondent A). 

 

Prosjektledelsens intensjon med Kaisess-prosjektene kan ses i lys av det Gran og De Paoli 

(2005) beskriver som en form for byttehandel mellom næringslivet og kunstnere hvor begge 

parter bytter ulike ressurser og kompetanse seg i mellom. Det kan tyde på at Kaisess-

prosjektene samtidig vil fremme at relasjonen mellom næringsliv og kunst blir mer gjensidig 

enn tidligere. Dette perspektivet vil imidlertid bli grundigere drøftet i delkapitlet òHvilke 

læringseffekter har Kaisess på Liaskjæret skapt for Liegruppen AS?ò.  

 

Gran og De Paoli (2005) er som kjent opptatt av at kunst skaper tilhørighet og identitet.  Når 

det gjelder Kaisess på Liaskjæret vil det å bringe kunsten ned til kaia kunne skape en stolthet, 

og kaia på Liaskjæret vil minne menneskene om møtet med kunsten på en annerledes måte på 

St. Hans-aften 2007. Kunsten ble brakt til nærmiljøet, og menneskene fra lokalbefolkningen 

og ansatte i Liegruppen AS var med og utformet kunsten. Gjennom å skape sin egen kunst ble 

resultatet kunstverk som var preget av deres deltakelse og meninger. En av kunstnerne som 

deltok på Kaisess på Liaskjæret uttaler: 

 

òDet som overordnet sett var et godt grep fra Tone Boska sin side var jo at hun gjennom samarbeidet 

med oss kunstnere, og næringslivet og lokalbefolkningen viste en annen m¬te ¬ jobbe med kunst p¬.ò 

(Respondent G). 

 

Det kan antas at et slikt grep fra prosjektledelsens side ble gjort for å redusere noen av 

barrierene som ofte er til stede forut for samarbeid med ukjente aktører. Næringslivets 

representanter og lokalbefolkningen deltok i utformingen av noen av kunstverkene. Det er 
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nærliggende å tro at dette grepet fra prosjektledelsen ble gjort med den intensjonen å legge til 

rette for samarbeid som kunne bidra til læring og utvikling for alle parter.   

 

Vedrørende samarbeid i kulturarrangement skriver Ericsson og Vaagland (2003) og Bjerkli 

(1991) at en arena der aktører møtes ikke er tilstrekkelig. Aktørene må ha oppgaver å 

samhandle om som skal løses i fellesskap. På Kaisess på Liaskjæret hadde prosjektledelsen et 

ønske om å ivareta alle aktørenes interesser gjennom å få aktørene til å gjøre noe sammen. 

Deres mål var, som beskrevet i casebeskrivelsen (kapittel 2), å benytte Kaisess på Liaskjæret 

for å engasjere og inspirere til å skape nye impulser i lokalsamfunnet. Respondent B sier: 

 

òVi har lært at dersom prosessene skal bli gode, må du være interessert i folk du møter. Ikke bare som 

inspirasjon for ¬ lÞre noe av dem, men det m¬ bli en samhandling. (é) Det m¬ vÞre noe der begge 

har noen ting å bidra med. Det tror jeg er det viktigste. Det må være en arena, og så kan det ikke være 

enveis. Man må ha et mål, man kan ikke bare møtes. Det er ikke tilstrekkelig å si: I dag skal vi utforske 

hverandres kunnskap.ò (Respondent B). 

 

Uttalelsen ovenfor kan knyttes opp mot opplysningene i casebeskrivelsen (kapittel 2) om å 

skape et arrangement for, og med, aktører fra næringsliv, kunst og kultur og lokalbefolkning. 

Det kan antas at en gjennom å ta hensyn til de ulike gruppenes ønsker, og på enkelte områder 

knytte disse ønskene sammen og skape en tverrfaglig aktivitet, sikrer at hver enkelt aktørs 

interesse blir ivaretatt. Det kan tyde på at det å ta hensyn til alle aktørenes interesser og vise 

dem oppmerksomhet slik at motivasjon til å jobbe med prosjektet vokste frem, var med å 

gjøre Kaisess på Liaskjæret til et vellykket arrangement. Og arrangementet blir av flere 

respondenter beskrevet som en suksesshistorie. Respondent B omtaler Kaisess på Liaskjæret 

som en av de største suksessene vedkommende har vært med på. Videre sier respondenten at 

lærepengen de fikk i forhold til den manglende avklaringen rundt eierstrukturen på Glesvær 

ga god ballast i prosessen med Kaisess på Liaskjæret. Problematikken knyttet til 

eierstrukturen på kaia på Glesvær vil vi komme nærmere inn på i delkapitlet òHvilke 

utfordringer har Kaisess p¬ LiaskjÞret skapt for prosjektledelsen?ò.  

 

I tillegg til at Kaisess-prosjektene skal generere interesse for næringsliv, kunst og kultur og 

lokalbefolkningen, har også Gode Sirklar AS intensjoner på egne vegne: 
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òLage et program som ivaretar alle interesser blant de ulike aktßrene. Enten det er lokalsamfunnet 

eller verdiskapningsprogrammet sine intensjoner, eller kanskje kommunen sine intensjoner. De andre 

delprosjektene skal på en måte ha noe igjen for Kaisess. Forhåpentligvis skal det være interessant for 

de kunstnerne som er engasjert. Alle skal f¬ noe igjen for det.ò (Respondent A).  

 

Gjennom dette sitatet får respondent A frem et poeng som direkte beskriver ønsket om at 

Kaisess-prosjektene skal generere interesse for andre prosjekter (i sitatet omtalt som 

delprosjektene) i regi av Gode Sirklar AS. Det å bruke Kaisess-prosjektene for å skape blest 

om andre prosjekter fremstår som en ønsket dominoeffekt, og ikke et sentralt mål. Gode 

Sirklar AS er nødvendigvis avhengig av interesse rundt sine prosjekter for å kunne fungere 

som kompetansedreven næringsutvikler
13

. For å kunne drive aksjeselskapet Gode Sirklar AS 

er en også avhengig av en viss inntjening, og det er interessen rundt prosjektene og tiltakene 

som settes i gang som skaper økonomisk inntjening og ringvirkninger.  

 

Waade (2002) og Waterman (1998) skriver som nevnt at det er forventninger til at 

kulturarrangementer skal bidra til økonomiske ringvirkninger både for samfunnet og for de 

som står ansvarlig for hendelsen. For Gode Sirklar AS sitt vedkommende er det vanskelig å si 

noe om Kaisess på Liaskjæret vil skape økonomiske ringvirkninger. Fra vårt ståsted er det 

imidlertid nærliggende å tro at slike ringvirkninger kan komme til syne etter hvert. Med tanke 

på senere prosjekter i regi av Gode Sirklar AS kan Kaisess på Liaskjæret ha vært en god 

promotør. Arrangement fikk oppmerksomhet fra alle grupper av mennesker, og gjorde dermed 

Gode Sirklar AS kjent. Selv om enkelte andre prosjekter vil ha et mer spisset fokus i forhold 

til tema, utstillinger og hendelser, vil de forhåpentligvis vekke interesse blant en større andel 

av befolkningen da de kjenner til Gode Sirklar AS gjennom Kaisess på Liaskjæret.  

 

Revitalisering av gamle kaier danner grunnlaget for Kaisess-prosjektene, og en av 

intensjonene var derfor å sette i stand kaia på Liaskjæret. Kaia skulle revitaliseres gjennom å 

skape en arena for samarbeid mellom næringsliv, kunst og kultur og lokalbefolkning der det 

ble lagt til rette for læring og utvikling. Arrangementet skulle være åpent for alle, og det å 

skape et utstillingsvindu for Liegruppen AS var en sentral intensjon. Samtidig ønsket 

prosjektledelsen å bringe kunst- og kulturlivet ut til lokalbefolkningen i form av unike 

                                                 
13

 Uttrykket er hentet fra Gode Sirklar AS sin hjemmeside, der betegnelsen òkompetansedriven 

nÞringsutviklingò benyttes 
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kunstopplevelser i nærmiljøet. Et overordnet mål var naturlig nok å følge Riksantikvarens 

retningslinjer innenfor kulturminneområdet.  

 

Liegruppen AS sine intensjoner 

Fra 1832 til 1970 var Liegruppen AS sin næring knyttet til havet og fiskeri (Liegruppen. 

Historikk, udatert). I dag består imidlertid Liegruppen AS sitt virke, i tillegg til fiskeri, av 

eiendom, service og handel. Kaia på Liaskjæret var i tidsrommet fra 1832-1970 en sosial 

møteplass for menneskene i lokalmiljøet. Det var der de tok i mot fiskerne når de kom hjem, 

og det var på kaia handelen foregikk. Denne funksjonen har i dagens samfunn utspilt sin rolle, 

men Liegruppen AS ønsker å ta tak i den gamle kaia og skape liv og lage en møteplass for 

lokalbefolkningen. Dette kan ses i sammenheng med Waade (2002) og Waterman (1998) 

betraktninger om at lokal trivsel og tilhørighet styrkes som følge av lokalbefolkningens 

involvering. Respondent C sier: 

 

òVi har jo vÞrt plaget opp i gjennom tidene med litt tyveri og s¬nt. S¬ derfor har det blitt til at det er 

familien og gjerne naboene rundt kaien som går ned der for å treffes når det er aktivitet og sånn. Det 

er alltid båter, og noen som holder på med garn og fiske og sånt. Dermed så treffes barn og unge på 

kaien. Men det er ikke i det omfangetén¬r vi hßrte om Kaisess-prosjektet begynte vi å tenke at kanskje 

vi kan bli litt mer åpne omkring dette kaiområdet. Kanskje vi kan få litt mer liv på kaien. I helgene når 

alle v¬reé.i perioder n¬r fiskeb¬tene er ute. Og det er dßdt p¬ kaien, s¬ kan det vÞre kjekt ¬ vÞre litt 

mer åpen og invitere folk ned for ¬ sl¬ av en prat. Kaisessélitt av det som l¬g i det ordet er ¬ skape liv 

til gamle kaier.ò (Respondent C). 

 

Gjennom å involvere lokalbefolkningen er det nærliggende å tro at Liegruppen AS kan bli 

kvitt problemet med tyveri nede på kaia. Lokalbefolkningen får et eierforhold gjennom å vite 

at de har bidratt med noe nede på kaia. Og nettopp dette er noe som støttes av Andersen 

(2004) som skriver at lokalbefolkningen blir stolte av og identifiserer seg med et positivt 

resultat. Flere av deltakerne fra lokalbefolkningen og kunst- og kulturlivet uttrykker at de tror 

at nettopp det å få muligheten til å skape noe for lokalbefolkningen, var en av de viktigste 

intensjonene Liegruppen AS hadde med Kaisess på Liaskjæret: 

 

òDe tßr, de er en s¬nn bedrift som tør å satse. Og så har de noe som er veldig viktig, den 

forkjÞrligheten for regionen og fremtiden. De ßnsker ¬ bidra, de ßnskeréselvfßlgelig for egoistiske 
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grunner, de ønsker å bo her, best for rekruttering, best for familien og alt sånt. Men jeg tror virkelig 

de bryr seg.ò (Respondent G). 

 

Som tidligere omtalt i teorikapitlet (kapittel 3) mener Waade (2002) og Waterman (1998) at 

det ofte er forventninger til at en skal oppnå økonomiske ringvirkninger, og flere av 

respondentene mener at Liegruppen AS hadde økonomiske intensjoner med Kaisess på 

Liaskjæret. Ingen av dem nevner imidlertid den intensjonen som viktigere enn å skape liv på 

kaia igjen: 

 

òJeg tror at de ville formidle og vise frem kaia, ettersom de har s¬ mye st¬ende p¬ kaia fra gammelt 

av. (é) Og det der ¬ prßve ¬ samle folk til å preike skit på kaia. Og så er det selvfølgelig 

forretningsforbindelser, de er jo en bedrift som selvfølgelig får oppmerksomhet både fra media og 

andre bedrifter.ò (Respondent H). 

 

Denne uttalelsen kan ses i lys av Andersens (2004) betraktninger, jf. teorikapitlet (kapittel 3), 

der hun hevder at selv om økonomiske ringvirkninger ofte er en del av kulturarrangementer, 

er slike sammenhenger vanskelige å dokumentere. Andersen (2004) skriver i sin 

hovedfagsoppgave òKulturarrangementer og lokalsamfunnetò om tre kulturarrangementer på 

Røros. Blant næringslivsaktørene som deltok var det få som uttrykte økonomisk gevinst som 

hovedmotivasjon. Motivasjonen med å delta var å sette Røros på kartet og øke menneskers 

kjennskap til bergstaden. Andersen (2004) skriver videre at flere tilreisende kan i neste 

omgang føre til flere kunder og videre økonomisk inntjening. Når det gjelder Kaisess på 

Liaskjæret uttrykker respondent A følgende om det Liegruppen AS oppnådde: 

 

òLiegruppen var helt fantastisk til ¬ bruke prosessen for det den er verdt. De brukte det jo i sitt 

markedsøyemed. Hvordan knytte enda sterkere kontakt og hvordan kan de vise sitt sosiale og 

kulturelle engasjement. Næringslivet viser sin arena og kunstnerne er der i lag med dem. Godt 

forankret i de prosessene vi da hadde vÞrt i gjennom. (é) Andre i ulike nÞringer f¬r se at noe slikt 

kan faktisk fungere.ò (Respondent A).  

 

Er det grunn til tro at økonomiske motiv veide tungt da Liegruppen AS besluttet å delta på 

Kaisess på Liaskjæret? Ut i fra vårt ståsted er det vanskelig å avgjøre i hvor stor grad 

Liegruppen AS håpet på en økonomisk gevinst som resultat av dette arrangementet, men det 

er nærliggende å tro at dette ikke var hovedintensjonen. Verken ansatte i Liegruppen AS eller 

noen av de andre aktørene fremhevet dette som den sentrale intensjonen. Samholdet i bygda 
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blir fremhevet som det viktigste, og videre blir forretningsmessige aspekt nevnt som 

intensjoner.  

 

Darsø (2004) behandler, som nevnt i teorikapitlet (kapittel 3), fire muligheter for samspill 

mellom kunst og næringsliv. Når det gjelder Kaisess på Liaskjæret kan vi tydelig se at tre av 

samspillene var til stede. Liegruppen AS benyttet seg av kunst som dekorasjon gjennom å 

stille ut kunst fra lokale kunstnere og profesjonelle kunstnere, samt å lage en type museum ut 

av Peder Lies naust. Gjennom dette ble kunst også benyttet som underholdning for bedriftens 

interessenter. Når det gjelder kunst som dekorasjon uttaler respondent C følgende: 

 

òHun hadde et kunstverk som Liegruppen kjßpte av henne. Det var en figur ï en blå og en hvit. Har 

ikke fått hengt det opp enda, det er så liten plass her! Men det var en figur hvor hun hadde brukt 

tauverk og benyttet keramikk utvendig for å lage masse krusseduller. Den pekte ut som en spiss. Den 

ene ble kalt positiv, og den ene ble kalt negativ. Så derfor kjøpte vi denne, for vi tenkte å ha den i 

styrerommet. òEr du positiv eller negativ n¬???ò Den skulle lage litt s¬nnéjaélitt morsomt fokus. 

Det er en av de tingene du kan knytte litt sammen når det gjelder kultur og næringsliv, altså det er noe 

som gjør noe. Altså, dersom du får kultur og kunst inn i næringslivet så ser du at det gir mye. Det gir 

de ansatte mye uten at de er klar over det selv. Det gir en slags positiv effekt som innvirker på humøret 

rett og slett.ò (Respondent C). 

 

Respondent C omtaler kunstverket som noe som skal benyttes i jobbsammenheng når 

avgjørelser skal tas. Det kan derfor diskuteres om kunstverket hører hjemme inn under det 

Darsø (2004) betegner som strategisk prosess. Med tanke på respondentens humoristiske 

undertone når kunstverket ble nevnt, er det lite som tyder på at kunstverket i større grad vil ha 

betydning for personlig utvikling og ledelse, kultur og identitet, kreativitet og innovasjon, 

kunderelasjoner eller markedsføring. Vi velger derfor å plassere intensjonen bak kjøpet av 

kunstverket innenfor gruppen dekorasjon.    

 

En annen av Darsøs (2004) typer av samspill dreier seg om kunst som verktøy i en 

teambyggingsprosess. En av de viktigste intensjonene med Kaisess på Liaskjæret opp mot de 

ansatte, var å benytte kunstnere og deres prosjekter i en teambyggingsprosess. Respondent C 

hevder: 

 

òKristianne jobber jo med nÞringslivet rettet mot kultursamarbeid. Hun hadde et forslag om 

teambuilding. Etter mitt første møte med henne kom vi frem til at dette kunne være en fin prosess å 
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bruke som teambuilding innad i bedriften. Vi skulle få de ansatte med på dette Kaisess-prosjektet, og 

det var egentlig for meg den vanskeligste oppgaven. Dette er jo stort sett fiskere som er litt ensformig i 

tankegangen: òIkke noe nytt n¬éherregud, disse greiene, hva skal vi med dette? Det er litt s¬nn ikke 

sant. Det samme med Liecogjengen. Ogéde ble vel litt tvunget med p¬ dette. (é) Det var likevel nok 

til å få en start på det. De som var her fikk velge hvilken gruppe de ville være på, og de som ikke var 

her ble satt opp p¬ en gruppe.ò (Respondent C).  

 

Med bakgrunn i uttalelsen kan det være nærliggende å tro at teambyggingsprosessen var en av 

de største utfordringene for Liegruppen AS. Til tross for at det var en stor utfordring var dette, 

i følge Kristianne Ervik (e-post, 12. mai 2008) et krav fra prosjektledelsens side. 

Prosjektledelsen forlangte at samtlige ansatte skulle integreres i prosessen for å unngå at 

prosjektet kun ble et omdømmebyggingsprosjekt. Som respondent C fremlegger det var det 

kun et forslag fra prosjektledelsens side, og ikke et krav. En får derfor inntrykk av at 

teambyggingsprosessen var en klar intensjon fra Liegruppen AS sin side, og ikke et krav fra 

prosjektledelsen. Denne betraktningen kan knyttes opp mot prosjektledelsens fascilitatorrolle, 

og videre drøfting vil bli foretatt i analysens siste delkapittel.  

  

Gran og De Paoli (2005) skriver at bedrifter har behov for å vise sitt samfunnsengasjement. I 

tillegg stilles det krav til bedrifter i dagens samfunn, preget av sterk konkurranse, om å være 

innovative når det gjelder produktutvikling og strategi. Gran og De Paolis (2005) 

betraktninger innenfor dette området er grundigere skildret i teorikapitlet (kapittel 3). Når det 

gjelder slike typer virkninger av Kaisess på Liaskjæret uttaler respondent A fra 

prosjektledelsen seg på følgende måte: 

 

òVi hadde med en filmkunstner fra Feberfilm som var med p¬ ¬ sette i gang filmgruppen. Han lager 

nå en film for Liegruppen! Det er en kjempefilm til masse penger. Så det kom i etterkant av dette. Det 

er en film som går på satsingen til Liegruppen i forbindelse med eiendomsutvikling og visjon kystby.ò 

(Respondent A).  

 

Denne uttalelsen fra respondent A tyder på at Liegruppen AS dro nytte av Kaisess på 

Liaskjæret i forhold til å markedsføre bedriften i fremtiden. Som tidligere nevnt 

innledningsvis i dette delkapitlet har Liegruppen AS vært en bedrift i utvikling gjennom 

utvidelse av sine forretningsområder. Det går klart frem gjennom respondentens uttalelse at 

Liegruppen AS dro nytte av Kaisess på Liaskjæret i form av å benytte arrangementet som 

brobygger. Bedriften har gjennom prosjektet hatt som hensikt å bygge sterkere bånd til de 
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lokale politikerne i Fjell kommune. Ved å vise samfunnsengasjement kan det være 

nærliggende å tro at de har oppnådd økt legitimitet, ikke kun fra politikerne, men også fra 

andre aktører i nærmiljøet. Det å samarbeide med kunst og estetikk gir en unik sjanse til å 

skape forankring og identitet til for eksempel strekningen Ekerhovd ï Lie ï Liaskjæret. I 

tillegg kan det berike miljøet og gi impulser som skaper innovasjon og bedriftssatsinger i 

miljøet. 

 

Gran og De Paoli (2005) skriver videre at bedrifter gjennom å vise samfunnsengasjement 

oppnår økt legitimitet blant sine interessenter. En av de ansatte ved Liegruppen AS sier: 

 

òDet ble brukt mye penger p¬ ¬ f¬ i stand Kaisess p¬ Liaskjæret. Liegruppen brukte dette 

arrangementet også for å profilere seg ï å kombinere det med et kundearrangement. Som vi normalt 

sett har én gang i året. Et arrangement der vi inviterer kunder, politikere og samarbeidspartnere. Vi 

har tradisjon for å lage store arrangement. Dette var en glimrende anledning til å kombinere et 

forretningstreff med en folkefest.ò (Respondent M). 

 

Dette utsagnet fra respondent M tyder på at Liegruppen AS hadde intensjoner i forhold til å 

oppnå økt legitimitet blant sine interessenter. Respondent C uttrykker seg på lignende måte 

som respondent M, og forsterker inntrykket av å bruke Kaisess på Liaskjæret for å vise seg 

frem for interessentene: 

 

òDet var jo dette samholdet i bygda. Det var den stßrste intensjonen egentlig. Vi er jo ei bygd med 

veldig lite intriger, og veldig lite problemer. Det er ikke sånne naboproblemer, men vi ønsket likevel å 

styrke det naboforholdet og vise at kaien er åpen for alle. Det er masse, både informasjon og masse 

annet, når folk kommer sammen som er verdifullt. Og vi brukte jo dette Kaisess-prosjektet med alt 

arbeid som ble lagt nedéog ßnsket at Kaisess skulle vÞre et offentlig prosjekt. Vi s¬ alts¬ muligheten 

til å bruke dette i bedriftssammenheng. Altså invitere kunder, samarbeidspartnere og politikere, og ha 

en kveld med dem. (é) Det med politikerneéat vi får vise at vi er en stor aktør i Fjell kommune. Det 

er noe vi ikke føler politikerne forstår når det gjelder velvilligheten til prosjekt og sånne ting. Og 

forståelsen av at vi er en stor fiskeriaktør tror jeg er lik null i Fjell kommune. Folk har rett og slett 

ikke greie på fiskeri, de vet ikke hvilke verdier som ligger i det vi driver med både når det gjelder 

arbeidsplasser og utviklingen ellers. Sånne ting er viktig for å få vist hvor det startet og hvor vi hører 

til. Hva en bygd som Ekerhovd og LiaskjÞret kan klare ¬ f¬ til.ò (Respondent C). 
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Gjennom å betrakte denne uttalelsen fra respondent C kan det tyde på at Liegruppen AS har et 

noe anstrengt forhold til Fjell kommune. I en av intensjonene til Riksantikvaren, som er listet 

opp i delkapitlet òGode Sirklar AS sine intensjonerò, legges det vekt på samarbeid. Gjennom 

den felles opplevelsen på Kaisess på Liaskjæret kan forholdet mellom Liegruppen AS og 

kommunen bli bedre i fremtidig kommunikasjon og samarbeid. Det er ikke nødvendigvis kun 

barrierer i forhold til samarbeid mellom kunst og næringsliv som skal tones ned. Også 

mulighetene for at den offentlige aktør, Fjell kommune, kan lære noe gjennom å se hva 

Liegruppen AS bidrar med til sitt samfunn er sentralt.  

 

Ut i fra vårt ståsted fremstår det å skape liv på kaia og skape en positiv opplevelse sammen 

med lokalbefolkningen, som den viktigste drivkraften bak å sette i gang Kaisess på 

Liaskjæret. Gjennom å gjøre kaia tilgjengelig for alle ønsker Liegruppen AS å få bukt med 

problemet knyttet til tyveri og hærverk på kaiområdet. Ledelsen i Liegruppen AS ønsket også 

å skape positive opplevelser for sine ansatte gjennom samarbeid med kunstnere og 

lokalbefolkning. En annen sentral intensjon var å benytte arrangementet som brobygger for å 

knytte kontakt med sine interessenter. Arrangementet ble også brukt for å vise frem 

Liegruppen AS slik at interessentene skulle få et bedre innblikk i deres virksomhet og deres 

rolle som sentral næringsaktør i Fjell kommune.  

 

Kunstnernes intensjoner 

Kunstnerne som deltok på Kaisess på Liaskjæret var leid inn av Gode Sirklar AS og 

Liegruppen AS for å utføre et oppdrag. Liegruppen AS sine ansatte fikk avsatt tid i løpet av 

arbeidsdagen til å jobbe med prosjektet og lokalbefolkningen brukte av sin fritid. For 

kunstnerne derimot var prosessen med Kaisess på Liaskjæret et arbeidsprosjekt. Det kan 

derfor være grunn til å tro at kunstnerne hadde en intensjon om å tjene penger. Kunstnerne ble 

kontaktet ca. to måneder før selve arrangementet og brukte mye av sin tid på prosjektet før 

arrangementet gikk av stabelen. Tiden ble benyttet til å lage kunstverk som ble stilt ut og til å 

sette i stand kaia på Liaskjæret med tilhørende naust.  

 

Gran og De Paoli (2005) skriver at kunstnere gjennom kultursamarbeid får benyttet seg av 

organisasjonens økonomiske kompetanse og nettverk. En av kunstnerne som var involvert i 

Kaisess på Liaskjæret nevner det jobbmessige aspektet som en av grunnene til å delta, uten at 

dette aspektet fremstår som det eneste: 
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òDet var vel en blanding av det sosiale, det ¬ gjßre en jobb, og det ¬ bli kjent med nye folk.ò 

(Respondent L). 

 

En av de som var med på å skaffe kunstnere og organisere kunstutstillingen nede på kaia 

uttrykker imidlertid følgende om egne intensjoner og glede over at kunstnerne fikk solgt sin 

kunst: 

 

òMin intensjon var fßrst og fremst ¬ lage en god kunstutstilling og f¬ frem kunstnerne og vise kunsten 

deres. Og så var det så bra at de solgte i tillegg, for dette var en salgsutstilling. Det var ingen som 

ikke fikk solgt noe, s¬ det var jeg veldig fornßyd med.ò (Respondent F). 

 

Videre uttrykker respondent F at Kaisess på Liaskjæret var særdeles viktig for kunstnerne i 

markedsføringsøyemed. Selv om ikke alle fikk solgt like mye, så fikk de anledning til å vise 

frem hva de lager og folk ble oppmerksomme på dem. Blant annet var det en kunstner fra 

Sund kommune som er anerkjent i utlandet, men relativt ukjent i sitt eget distrikt, som fikk 

vist frem sin kunst for lokalbefolkningen.  

 

Kunstneren fra Sund sin deltakelse i Kaisess på Liaskjæret kan ses i lys av Sætre (2008) sine 

tanker i essayet ò¡ definere sitt eget sentrumò. Sætre (2008) hevder at det er mulig å utøve 

sitt kunstnervirke også ute i distriktene. Hun eksemplifiserer med sitt eget kunstnervirke og 

den stadige flyttingen fra by til by rundt omkring i hele verden. Sætre (2008) beskriver dette 

stadige behovet for å flytte og nødvendigheten av å sjonglere mellom ulike kunstneriske 

uttrykk som et vilkår for å unngå å bli fanget. Hun fikk et behov for å fjerne seg fra det som 

normalt defineres som sentrum og danne sitt eget nye sentrum ute i periferien på Sotra. 

Grunnen var et opprør. Det var et ønske om å ta makten tilbake. Kan det tenkes at en av 

intensjonene med kunstnernes deltakelse på Kaisess på Liaskjæret var ønsket om å bringe 

kunsten ut til distriktene og skape et kunstnermiljø i regionen? Kanskje delte kunstneren fra 

Sund samme tanker som Sætre (2008)?. Respondent G uttrykker følgende om å bestemme 

over sitt eget virke og fritt kunne utfolde sine ønsker: 

 

òAvslutningsvis vil jeg si at det er viktig at de som jobber som kunstnere innenfor nÞringslivet, eller 

andre miljø enn sine egne, først og fremst tenker på sin egen forskning før de tenker på å innfri 

ønsker. Det tror jeg alle vil ha det best med. Resultatet. At folk ikke har nok fantasi til å vite hvor 

tingene kan ende. P¬ godt og vondt.ò (Respondent G). 
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Denne uttalelsen tyder på at kunstneren har et ønske og behov for fritt å kunne uttrykke sin 

egen kunst uten krav fra konkurransepregede omgivelser som stadig forlanger nye 

uttrykksmåter, og derigjennom berøver kunstneres frihet. En må ikke nødvendigvis reise 

utenlands for å få interesse rundt sin kunst. Kunstinteresserte kan like godt finnes i 

kunstnernes eget lokalmiljø. Og kanskje kan en vekke kunstinteressen blant sine naboer og 

skaffe nye interessenter rundt sin kunst? Respondent G sier: 

 

òJeg er fornßyd med resultatet rent visuelt, men det var joéhvis jeg skal si noe negativt om det, s¬ 

skulle det vært diskutert mer i forveien. Det skulle ha vært en bedre briefing fra prosjektledelsens side, 

slik at speiderne var mer åpen og klare for mine ideer. For n¬r jeg kom s¬ mßtte jeg dette; òjammen vi 

vet ikke noe om kunst, og hva er dette for noe?ò. Men til slutt s¬ tror jeg de skjßnte det, da de s¬ 

resultatet. Så jeg tror de fikk noe ut av det. Det var en veldig stor gruppe, så jeg fikk ikke den gode 

dialogen med demémed enkelte. Men generelt fikk jeg en god dialog. Jeg var jo ute og padlet med 

dem, vi grillet, og gjorde forskjellige ting sammen. Så laget vi en skulptur av kvister, et sånt rede som 

menneskene kunne være i. Så det laget vi sammen. Eller det heter jo ikke detéjeg hadde ikke ordene. 

Speiderspråket måtte jeg adoptere ganske raskt. Men det var en fin ting at vi bygget noe sammen. Men 

det som overordnet var et godt grep fra Tone Boska sin side var jo at hun viste gjennom det 

samarbeidet en annen måte å jobbe med kunst på. For i første etasje i naustet var det lokale kunstnere 

som stilte ut keramikk, bilder og sånt. Mens det vi stilte ut var gjort i samarbeid med en hel gruppe. 

Det var installasjoner av tau og kvister.ò (Respondent G). 

 

Gjennom Kaisess på Liaskjæret var muligheten for fri utfoldelse av egen kunst til stede. Men 

samtidig ble det en annerledes måte å jobbe med kunst på sammen med andre mennesker. 

Respondent G samarbeidet med speiderne og ga dem et nytt syn på hvordan en kunne bruke 

kunst. Til  gjengjeld fikk kunstneren et innblikk i deres speiderhverdag og oppnådde sin 

intensjon om å bli utfordret på en annerledes måte. 

 

I følge teorikapitlet (kapittel 3) skriver Adizes (1975) at selvrealisering og utvikling er en 

viktig intensjon for kunstnere i samarbeid med næringslivet. Dette støttes av Gran og De Paoli 

(2005) som skriver at kunstnere får nye arenaer å opptre på. Videre skriver de at kunstnere 

søker etter å frembringe nye uttrykksformer, funksjoner og kunstroller. En av kunstnerne som 

samarbeidet tett med Liegruppen AS sin ledelse sier følgende: 

 

òDe ga meg frie hender. Viste meg hva som var der, og sa at jeg kunne gjßre det jeg hadde lyst til. 

Fritt frem. Og så dro jeg hjem og tenkte litt: Og så avtalte vi en tid jeg skulle komme ut og jobbe 
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fysisk. Da var jeg en del sammen med Peder. Han fortalte meg en del om tingene, om hvor de kom fra 

og hva de hadde vÞrt brukt til. (é) Jeg synes det var spennende ¬ f¬ et innblikk. (é) Jeg jobbet 

innenfor det konseptet med det naustet ï å lage et slags museum. Og jeg laget min egen lille 

kunstutstilling inne i naustet.ò (Respondent L). 

 

Denne uttalelsen beskriver kunstnerens mulighet til å kunne utfolde seg fritt under 

samarbeidet med Liegruppen AS. Samtidig går det tydelig frem at kunstnerne, gjennom 

samarbeid med andre mennesker på en ny arena, blir utfordret på en annerledes måte enn de 

er vant til. Og respondent L uttrykker entusiasme over å ha blitt innviet i fiskeriets historie.  

 

Som Gran og De Paoli (2004) påpeker er en av kunstnernes intensjoner med 

næringslivssamarbeid å kunne tjene penger. I tillegg til å lage en god kunstutstilling,tabort var 

også en av intensjonene til de som satte i stand kunstutstillingen på Liaskjæret, at kunstnerne 

skulle selge sin egen kunst. Men i følge kunstnerne på Kaisess på Liaskjæret, var andre 

intensjoner som det å bli kjent med andre mennesker og ha en fin opplevelse også viktig. Det 

var i tillegg sentralt å få være med å bidra til kunstopplevelser sammen med 

lokalbefolkningen og Liegruppen AS. En av respondentene understreker imidlertid at det er 

viktig for kunstutøvelsen å kunne få bestemme over sitt eget virke, uten at det blir lagt for 

mange føringer. Samtidig som kunstnerne ønsker å bestemme over sitt eget virke, ønsker de 

også å bli utfordret på nye måter gjennom samarbeid med næringsliv og lokalbefolkning. 

Målet er at dette samarbeidet skal gi nye opplevelser som kan føre til ny kunnskap og læring.  

 

Lokalbefolkningens intensjoner 

Lokalbefolkningen på strekningen Ekerhovd ï Lie ï Liaskjæret fikk sitt første møte med 

Kaisess på Liaskjæret gjennom en innbydelse i posten til et idémyldringsmøte. Ingen av dem 

hadde en rolle i tiden rundt prosjektets startfase da ideen for Kaisess på Liaskjæret så dagens 

lys. De ble først invitert til å delta da det gjensto ca. to måneder til St. Hans-aften. 

Lokalbefolkningen ble invitert til idémyldringsmøte etter at rammene for arrangementet var 

på plass, men før rammene ble fylt med innhold. Når det gjelder utformingen av innholdet ble 

dette bestemt gjennom deltakelse fra lokalbefolkningen sammen med Liegruppen AS og 

prosjektledelsen for Kaisess. De to siste månedene var aktører fra lokalbefolkningen sterkt 

delaktige i å planlegge Kaisess på Liaskjæret. Men hvorfor ble så mange mennesker engasjert 

i dette arrangementet, og hvorfor valgte de å bruke all sin fritid i to måneder på dette 

prosjektet? 
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I følge Waade (2002) og Waterman (1998) er det, som tidligere skildret, ofte de kulturelle og 

sosiale aspektene en svært sentral del av slike typer kulturarrangementer. Lokal trivsel og 

tilhørighet styrkes oftest som følge av lokalbefolkningens involvering. Respondent I uttrykker 

at grunnen til at vedkommende deltok på Kaisess på Liaskjæret var for å ha det kjekt og 

trivelig. Respondenten sier videre at en ikke yter noe dersom en ikke trives. Nettopp det å 

styrke tilhørigheten blant menneskene på strekningen Ekerhovd ï Lie ï Liaskjæret var også 

en av grunnene til at respondent I ønsket å bidra til å gjøre arrangementet til en realitet: 

 

òOg n¬r du er positivt innstilt til ¬ hßyne de gode kvalitetene som er i oss mennesker, s¬ er det viktig 

at vi som er eldre går foran med et godt eksempel, og ikke er redde for å ta et tak både fysisk og 

psykisk. (é) Jeg er veldig positiv til alt som heter sosialt. Jeg har ikke noe problem med ¬ vÞre 

positiv. Jeg har ikke noe problem med dugnadsarbeid.ò (Respondent I). 

 

Schiefloe (2003) skriver som kjent at nettverk kan bidra til å etablere kontakt og bånd mellom 

aktører som ikke vanligvis samarbeider med hverandre. En av respondentene uttrykker 

følgende om samarbeidet innad i sin gruppe, der vedkommende påpeker at det er viktig å tore 

å samarbeide med ulike typer mennesker: 

 

òJeg tror det var flere andre som fßlte det var kjekt ¬ f¬ vÞre med p¬ dette. Og de uttrykte flere 

ganger at de var så glade for at de ble bedt om å være med i gruppen. Og sånn sett, så kan jeg tenke 

meg at neste gang vi har noe lignende, så kunne vi hatt flere somédet er alltid i s¬nne situasjoner lett 

å be de som sier ja, og det er veldig viktig å be de som sier ja, og noen som sier tja. Men de viktigste å 

få med inn er de som i utgangspunktet ikke vil! Man må få med noen fra alle greiner, ellers så stopper 

det opp. Når man skal arbeide sammen og få dette til å gå unna, da er man nødt til å ha noen man kan 

stole på, men man kan ha med noen outsidere. Disse outsiderne må en gi tid, slik at de kommer seg inn 

i systemet. Så akkurat sånn er Kaisess utrolig bra. At noen kan overraske. Det vil jeg si er kanskje ett 

av de største poengene med å ha Kaisess ï ¬ kunne dra med alle.ò (Respondent I).    

 

I tillegg til å styrke tilhørigheten blant lokalbefolkningen, virker det som om flere så på 

Kaisess på Liaskjæret som en gylden mulighet til å bli kjent med sine naboer og 

sambygdinger, og samarbeide med nye mennesker, eller samarbeide med folk de kjente fra før 

på en annen måte. Lokalbefolkningen bygde dermed nye sosiale nettverk seg i mellom, og 

med andre grupper av aktører. 
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Liegruppen AS er en sterk og viktig næringsaktør i Fjell kommune. Familiebedriften ble 

grunnlagt på Liaskjæret og dagens eiere bor fortsatt der. Eierne er fremdeles bevisste på 

bedriftens opprinnelse, og kaia på Liaskjæret er fremdeles fiskernes base selv om 

hovedkontoret ligger i Straume sentrum. Respondent H fra lokalbefolkningen uttrykker 

følgende om Liegruppen AS, her representert ved styreleder Peder Lie, sitt engasjement for 

lokalsamfunnet: 

   

òDet var vel en utfordring ¬ gjøre noe annerledes, for Peder er veldig for sammensveising av folk. 

Han er veldig glad i mennesker, ser samholdet, han er veldig glad i unger. Han er egentlig en allsidig 

mann, alle snakker med han, og han elsker ¬ snakke med unger!ò (Respondent H). 

 

Ut i fra denne uttalelsen, samt lignende uttalelser fra flere av respondentene, får vi inntrykk av 

at Liefamilien er opptatt av å ta vare på sitt eget lokalsamfunn gjennom å integrere seg med 

sambygdingene i form av sosiale aktiviteter. Enkelte av respondentene påpekte også 

Liegruppen AS sin velvillighet til  å bidra økonomisk i diverse prosjekter. Vi mener det er 

grunn til å tro at lokalbefolkningen ønsket å bidra med noe tilbake til Liegruppen AS.  

Lokalbefolkningens bidrag i dette tilfellet var i form av dugnadsinnsats for å få gjennomført 

Kaisess på Liaskjæret. Liegruppen AS ville sannsynligvis ikke opplevd det samme 

engasjementet fra de frivillige om de hadde opptrådt som en usynlig aktør med kun 

økonomiske motiv for sin virksomhet, uten forkjærlighet for sin bygd og sitt samfunn. 

Liegrupppen AS sine intensjoner med Kaisess på Liaskjæret var som tidligere beskrevet flere, 

men ut fra de inntrykkene vi sitter igjen med var arrangementet først og fremst en gave til 

lokalsamfunnet på strekningen Ekerhovd ï Lie ï Liaskjæret. Og gjennom å tilby menneskene 

denne gaven, fikk Liegruppen AS tilbake et stort engasjement og en fantastisk dugnadsinnsats 

fra lokalbefolkningen.  

 

Schiefloe (1997) skriver at ikke-materielle ressurser som for eksempel hjelp og råd 

tilgjengeliggjøres gjennom deltakelse i sosiale nettverk. Mange av de frivillige fra 

lokalbefolkningen har tilhørighet til kaia på Liaskjæret gjennom at de har naust og båter der, 

og flere av respondentene så på Kaisess på Liaskjæret som en god mulighet til å få ryddet og 

satt i stand naustene: 

 

òFßrst og fremst tenkte jeg p¬ ¬ f¬ ordnet og ryddet naustene. Det var den stßrste intensjonen min. 

Ellers s¬ jeg positivt p¬ den midtsommerfesten.ò (Respondent J). 
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Gjennom at de var flere som satte i stand naust til samme tid oppsto et sosialt fellesskap. 

Naustene på kaia ligger tett, noe som gjør det lett å spørre naboen om hjelp i arbeidet. 

Materielle ressurser gjøres også tilgjengelig gjennom slike arbeidsfellesskap som eksisterte i 

forkant av Kaisess på Liaskjæret; kanskje hadde naboen en spesiell sag som andre kunne 

benytte seg av, og naboen hadde kanskje behov for å låne spiker?  

 

Gans (1999) presenterer skillet mellom ulike kulturtyper og benytter benevnelsene høykultur 

og folkekultur. Andersen (2004) betegner høykultur som kunst utført av profesjonelle 

kunstnere. Folkekultur på den andre siden omfatter blant annet revy og folkemusikk 

(Bourdieu, 1995; Arnestad, 1995). For en mer inngående beskrivelse av disse forfatternes 

teorier henvises det til teorikapitlet (kapittel 3). Respondent H uttrykker stor beundring over 

Kaisess-prosjektets mangfold og vektlegger spesielt kunstutstillingen. Respondenten uttaler: 

 

òS¬ mye flott kunst, og s¬ flott laget til inne i naustet. Og de solgte jo bra. Og det er jo veldig kjekt. 

For vi har jo lokale kunstnere, og noen er jo viden kjent. De var storfornøyde og hentet resten av 

kunsten dagen derpå. Kunsten var det veldig mange som ikke visste om ï at det var så mange lokale 

kunstnere. Det var mange som ikke visste hvem de var; òlager hun det?!ò. (é) Og kunsten synes jeg 

fikk interesse fra ungene. òHva er dette for noe mamma? Nei, det vet jeg ikke hva er. Det er han som 

har laget det som vet hva det er for noe. Men vi kan tenke oss inne i hodet hva det kan vÞre.ò 

Interessen så jeg.  At de så noe de ikke hadde sett før. Vi er gjerne ikke så flinke til å ta med unger på 

kunstutstillinger og s¬nt. (é) Reiser du til byen p¬ kunstutstilling s¬ gjßr man det, ogs¬ kjßper man en 

is etterpå. Så det blir litt på en annen måte. Og det syns jeg er positivt, i forhold til bygda og folkene, 

det var en viktig del ¬ ha kunsten.ò (Respondent H). 

 

Respondenten beskriver hvordan kunstutstillingen ble populær blant ungene. De fikk se kunst 

de aldri hadde sett før, og på en helt annen måte enn de hadde opplevd kunstutstillinger 

tidligere. På Kaisess på Liaskjæret var det et stort utvalg av aktiviteter og en fin balansegang 

mellom lek og moro og fantastiske kunstutstillinger. På bakgrunn av dette mangfoldet 

opplevde ikke deltakerne, og spesielt ikke ungene, at de ble fanget i for dem et kjedelig 

kunstgalleri. Her var valgmulighetene flere, og dersom en ble lei av en aktivitet eller en 

kunstutstilling, kunne en utforske andre ting som foregikk på kaia. Siden kunne deltakerne 

komme tilbake til den aktiviteten eller utstillingen de forlot tidligere på dagen. 
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Respondent H påpeker videre at det var en god blanding av profesjonelle og lokale kunstnere. 

Folkekulturen var representert i form av blant annet revy.  Revygruppen besto av aktører fra 

lokalbefolkningen, noe som er nærmere beskrevet i casekapitlet (kapittel 2). Høykulturen på 

sin side besto av en installasjonskunstner, samt billedkunstnere og keramikere. Denne 

blandingen av høykulturen, produsert for en elite, og folkekulturen var med å gjøre Kaisess på 

Liaskjæret til et kulturarrangement med særpreg. Kulturarrangementet ble tilgjengelig og 

aktuelt for alle i samfunnet, uansett interesse og bakgrunn. Det var et tydelig ønske om en 

annerledes kunstutstilling blant deltakerne, og flere av deltakerne hadde høye forventninger 

knyttet til utstillingene. Det er også nærliggende å tro at det å gi en annerledes kunstutstilling 

var en viktig intensjon fra prosjektledelsens side: Å gjøre kunsten mer tilgjengelig og 

interessant for alle. En av de ansvarlige for kunstutstillingen sier følgende om kunstnernes 

opplevelse av Kaisess på Liaskjæret:  

 

òDe er anerkjente keramikere, og de har masse utsmykninger i Bergen og Kßbenhavn og overalt. Og 

de fikk en ny giv når de kom ned i naustet og begynte å sette opp tingene sine. (é) Og de bare kom og 

fikk det inn i naustet, og måtte dra hjem for å hente mer. For de ble så inspirert! Så det var helt 

fantastisk.ò (Respondent F). 

 

Som tidligere nevnt behandler Granovetter (1973) fenomenet svake bånd mellom mennesker, 

og skriver at svake bånd åpner for kunnskapsutveksling der kjennskap til andre miljøer og 

mennesker muliggjøres. I tillegg til at lokalbefolkningen ble begeistret over kunsten fra sine 

lokale kunstnernaboer, er det tydelig at denne entusiasmen også smittet over på kunstnerne. 

Det er tydelig at Kaisess på Liaskjæret åpnet for å bygge nye bånd mellom mennesker. De 

fikk oppleve å samarbeide med andre, og kunstutstillingen åpnet opp øynene for spennende 

og for mange helt ukjente opplevelser. Utbyttet var like stort for kunstnerne som oppdaget at 

det var interesse for deres kunst i lokalmiljøet. 

 

Lokalbefolkningens intensjoner med å delta på Kaisess på Liaskjæret var å få en positiv og 

morsom opplevelse sammen med sine naboer. Samtidig hadde de et ønske om å rydde og 

pusse opp naustene på kaia. Etter at det arbeidet var unnagjort, så flere frem til å delta på 

festen på Liaskjæret. Interessen og nysgjerrigheten overfor lokale og profesjonelle kunstnerne 

og deres kunstutstillinger ble også nevnt som en intensjon for å delta. I forhold til læring og 

utvikling for lokalbefolkningen er det grunn til å tro at opplevelsene fra Kaisess på Liaskjæret 

vil fungere som en drahjelp i fremtidige arrangementer.  
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I dette delkapitlet har vi tatt for oss de ulike aktørenes intensjoner med å delta på Kaisess på 

Liaskjæret. Bakgrunnen for Kaisess-prosjektene om å revitalisere gamle kaier fremsto som en 

sentral intensjon hos flere enn prosjektledelsen. Liegruppen AS uttrykte et ønske om å 

revitalisere kaia for å skape en trivelig møteplass for lokalbefolkningen. Lokalbefolkningen 

på sin side ønsket å pusse opp naustene de eier, da mange av naustene var i dårlig forfatning. 

Fra kunstnernes side fremsto revitalisering av kai og naust som en annerledes kunstnerisk 

utfordring. 

 

Andre intensjoner var Liegruppen AS sitt mål om å stelle i stand en sammenkomst for 

lokalbefolkningen, men også det at arrangementet skulle fungere som brobygger ut mot 

kunder, leverandører og andre interessenter. For kunstnerne sin del var Kaisess på Liaskjæret 

et arbeidsprosjekt, og økonomiske motiv var en naturlig intensjon fra deres side. Men 

samtidig understreket kunstnerne at det å oppleve nye utfordringer gjennom samarbeid med 

lokalbefolkningen og Liegruppen AS, også var en viktig grunn til deres deltakelse. 

Lokalbefolkningen og Liegruppen AS delte også nysgjerrigheten for et annerledes samarbeid 

med mennesker med ulike bakgrunner, og flere av respondentene uttrykte begeistring over 

dette samarbeidet.  På veien frem mot å avdekke læring og utvikling som følge av deltakernes 

samarbeid, vil vi i neste delkapittel belyse aktørenes forståelse av begrepet læring. 

 

Hva legger de ulike aktørene i begrepet læring? 

I dette delkapitlet vil vi foreta en presentasjon og drøfting av de ulike oppfatningene knyttet til 

begrepet læring. Det finnes mangfoldige bidrag til forståelsen av begrepet læring blant 

teoretikere innenfor organisasjonsfag. Utgangspunktet for læring i prosjektet Kaisess på 

Liaskjæret stemmer godt overens med blant andre Argyris (2001) sitt syn på læring om at det 

er menneskene i organisasjonen som utfører handlinger som skaper læring. Organisasjonene 

legger kun til rette for at læring kan skje. En av intensjonene til respondent A gjenspeiler dette 

tydelig: 

 

òJeg er helt sikker p¬ at dersom dette skal bli varig verdiskapning s¬ m¬ det ligge noe i bunnen som 

motiverer til nye aktiviteter. Når man har det gøy så har folk en opplevelse som de husker veldig 

lenge. Ellers så kan du ikke forvente at, dersom Kaisess blir en prosess: òDet var de to m¬nedene vi 

verken har spist middag sammen eller har g¬tt p¬ besßk. Vi bare drev og jobbet med hun òderre 

tßttaò.ò (é) Da vil ingen gidde ¬ sette i gang nye aktiviteter. (é) Dersom det blir masse fßringer, 

bestemmelser og regler, da er det jo totalt dßdfßdt.ò (Respondent A). 
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Jones (1994 i Patriotta, 2003) understreker som kjent at mennesker lærer mer effektivt 

gjennom praktisk erfaring, fremfor formelle og strukturelle opptreningsprogram. Molander 

(1993) deler Jones (1994 i Patriotta, 2003) sitt syn, og skriver at hovedfokuset må ligge på 

kunnskap i handling. Videre skriver Molander (1993) at kunnskapen må være forankret 

gjennom menneskelige aktiviteter.  Respondent L sier følgende på direkte spørsmål om hva 

vedkommende legger i begrepet læring: 

 

òDet fßrste som sl¬r meg er handlingsb¬ren kunnskap. At vi lÞrer av ¬ se p¬, lÞrer av ¬ gjßre noe 

sammen med noen. Det er en metode som jeg kjenner veldig godt. Det er sånn jeg føler jeg har lært 

det meste i mitt liv.ò (Respondent L). 

 

Respondent L sitt svar kan sees i sammenheng med Jones (1994 i Patriotta, 2003) og 

Molander (1993) sine betraktninger om at erfaring og aktivitet danner grunnlaget for 

kunnskapsutveksling og læring. I følge respondent L forekommer læring gjennom aktivitet, 

og ikke passiv tilstedeværelse. Det kan antas at respondentens syn på kunnskap henger tett 

sammen med utdanningsbakgrunnen som kunstner, der vedkommende er vant med praktisk 

rettede oppgaver. Er det nærliggende å tro at mennesker med en praktisk rettet utdannings- og 

erfaringsbakgrunn har et annet syn på læring enn mennesker med en utdanning innenfor en 

mer akademisk retning?   

 

Wenger (1998) er som nevnt opptatt av læring i praksis og av at læring ikke har noen start og 

ende, men er en kontinuerlig prosess. Wenger (1998) hevder videre at det er ikke et statisk 

emne som læres, men selve det å være engasjert og delta i utviklingen av en vedvarende 

praksis. En av våre respondenter sitt syn på læring kan ses i lys av Wenger (1998) sin teori om 

praksisrettet læring: 

 

òLÞring kan vÞre erfaring som du fßrer videre med deg fra ditt liv til andre. Og ikke minst p¬ Kaisess 

tror jeg vi fikk en hel del læring både i fiskeri, tømring og lokalmiljø. Hvordan man egentlig gjør det. 

Så ungdommen fikk vel egentlig litt øynene opp for hva som ligger bak Kaisess arbeidsmessig og 

hvordan gjennomfßre et prosjekt.ò (Respondent N). 

 

Denne uttalelsen kan også knyttes opp mot Jones (1994 i Patriotta, 2003) sin teori om at 

mennesker lærer gjennom erfaring. Wenger (1998), Jones (1994 i Patriotta, 2003) og 
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Molander (1993) sine syn på læring og kunnskap har stor grad av likhet. Sentrale fellestrekk 

som deles er læring gjennom aktivitet, erfaring og deltakelse i en kontinuerlig prosess. 

 

Molander (1993) vektlegger, som nevnt i teorikapitlet (kapittel 3), dialogens betydning i 

samspillet mellom mennesker. Han beskriver dialogen som nøkkelen for å finne kunnskap og 

innsikt som deltakerne i et fellesskap besitter. Målet med denne prosessen er i følge Molander 

(1993) å hente frem praktisk og teoretisk kunnskap og å forene disse. Respondent F er opptatt 

av kunnskapsoverføringen mellom generasjoner, og at en må tore å være åpen for andres 

kunnskap. Videre mener respondenten at en sentral læring ved Kaisess på Liaskjæret var å 

lære ungdommen om fiske, og at det faktisk finnes muligheter innenfor bransjen i forhold til 

jobbmuligheter i fremtiden: 

 

òLÞring m¬ jo vÞre at man f¬r kunnskap. Og det er klart at her fikk man formidlet mye om fiskebruk 

p¬ LiaskjÞret, og samtidig fikk man en overgang til at det er liv laga fortsatt. Og de ungeékanskje 

noen av disse skal ut på fiskebåt selv etter hvert. Og så oppdager de på Kaisess at dette kan være en 

aktuell jobb for dem. Og man ser at, selv om man ikke er fiskeinteressert er det mye man kan gjøre i 

denne sammenhengen. En økonomistudent kan for eksempel få jobb i denne bransjen også. Det er noe 

med ¬ formidle kunnskapen som er viktig. (é) Fßrst og fremst m¬ man vÞre ¬pen for andres 

kunnskap. Og så må man ha respekt for andres kunnskap. Det er klart at når man skal samarbeide 

med mange mennesker med ulik bakgrunn så kan det bli litt kræsj. Men da tenker jeg at man må være 

¬pen.ò (Respondent F).  

 

Respondent F sin uttalelse kan ses i lys av Molanders (1993) betraktninger vedrørende bruken 

av dialog. Respondenten sier at måten en er i stand til å formidle kunnskapen på er sentral for 

om en oppnår læring. Også respondent As tanker omkring begrepet læring kan kobles opp 

mot Molanders (1993) betraktninger om dialogens rolle: 

 

òDet fßrste jeg tenker p¬ er jo det ¬ ha dialog. ¡ kunne vÞre i en dialog. ¡ kunne motta noe, og ¬ 

kunne gi noe. (é) Selv om du er i dialog med noen andre med helt annen bakgrunn. Det ¬ bli et 

voksent menneske. Jeg relaterer det veldig til ungene mine. Jeg må for eksempel se hele mennesket. 

Jeg kan ikke kun se på deler. Er han god i matte, er han god i det?? Det går ikke an å måle sine unger 

på den måten. Det er jo hele opplevelsen av å være sammen med mennesket som synliggjør hva den 

personen har klart å lære seg av omgivelsene sine. Så det føler jeg er læring. At det er noe totalt i det 

¬ vÞre i et miljß, i et samfunn.ò (Respondent A). 
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Flere av respondentene relaterer læringsbegrepet til samhandling, praksis og opplevelser der 

en lærer av andre. Patriotta (2003) gjør imidlertid som kjent oppmerksom på at mange 

oppfatter læring som en passiv prosess mellom to aktører, der den ene er passiv mottaker av 

kunnskap. Patriotta (2003) skriver videre at et slikt syn tilhører de tradisjonelle 

læringsteoriene, som langt i fra deles av alle bidragsyterne innenfor fagfeltet. Våre 

presentasjoner av teoribidragene fra Jones (1994 i Patriotta, 2003), Molander (1993) og 

Wenger (1998) står på sin side i sterk kontrast til det tradisjonelle synet på læring. Respondent 

E uttrykker: 

 

òFßrst tenker jeg skole. Ellersédet er tusen ting som detter inn i hodet n¬r du sier lÞring da. Jeg har 

jo to gutter, den ene går på gymnas, og den andre i 5. klasse. Og begge to sitter og spiller og ser på 

fjernsyn, noe som irriterer meg noe vanvittig. De m¬ jo lÞre n¬r de g¬r p¬ skolen.ò (Respondent E). 

 

Det er særdeles interessant å betrakte respondent E sitt svar sammenlignet med svar fra andre 

respondenter. Mens respondent E beskriver læring ut fra en elev-lærer-situasjon, der den ene 

parten opptrer som sender og den andre som mottaker, gir blant andre respondent I et inntrykk 

av læring som en gi-og-ta-situasjon for begge parter. I tillegg karakteriserer også respondent I 

situasjonen som en kontinuerlig prosess, noe som samsvarer med Wengers (1998) syn på 

læring som en sosial samspillprosess der mennesker lærer av hverandre. 

 

òDet er jo ¬ lÞre nye ting, for meg i alle fall. B¬de ¬ gi og ¬ ta i lÞring. Se nye ting og lÞre nye ting. 

Selv om jeg er s¬pass gammel som jeg er, s¬ er det stadig noe nytt ¬ lÞre.ò (Respondent I).  

 

Gjennom å betrakte respondent E sitt svar, som er noe ulikt fra respondent I sitt svar, kan en 

få inntrykk av at læringssituasjonen begynner når skoleklokka ringer inn og avsluttes når 

skoledagen er ferdig. Er det slik at kunnskapen du får med deg fra tiden på skolebenken ene 

og alene står for all læring? Mye kan tyde på at dette er et tema som er åpent for diskusjon, 

der det kan antas at det viktigste du lærer på skolen er evnen til å lære. Denne antagelsen kan 

betraktes med støtte i Molanders (1993) vurdering om at teori kun er et utgangspunkt for 

enhver situasjon. For at kunnskap skal oppstå mener Molander (1993) at det kreves en form 

for oppmerksomhet overfor andre mennesker.  

 

Når det gjelder om spørsmålet vedrørende utdanning og erfaring og bakgrunn fra arbeidslivet 

er avgjørende for menneskers syn på læring, er det vanskelig for oss å trekke konklusjoner. Vi 



 

 

79 Kap 5     En solskinnsdag på kaia  [analyse] 

har for lite datamateriale til å kunne trekke noen slutninger i så måte, og det viste seg at 

spørsmålet om å definere læring var vanskelig å gi et godt svar på for mange av våre 

respondenter. For mange ble det vanskelig å gi en mer utfyllende beskrivelse av begrepet enn 

at det dreide seg om å oppfatte, ta til seg og oppdage nye måter å se ting på. En av våre 

respondenter uttrykte også forundring over spørsmålet og lurte på om det var et lurespørsmål 

vi stilte.  

 

Wenger (1998) gjør som kjent oppmerksom på vanskelighetene knyttet til å definere begrepet 

læring, og mener at mange benytter begrep som forandring, nye ideer, prestasjonsnivå og 

gamle dager fremfor begrepet læring. Flere av våre respondenter kunne fortelle mange 

historier fra Kaisess på Liaskjæret der de oppdaget at naboen malte bilder, at en kunstner 

kunne spille på flere strenger enn å lage kunstverk og at bilmekanikere kunne la seg engasjere 

av å lage kunstverk av materialer hentet fra sin egen arbeidsplass. Det er grunn til å tro at vi 

kunne fått et like godt svar på spørsmålet om læring gjennom å la respondentene beskrive 

ulike situasjoner fra Kaisess på Liaskjæret, fremfor å spørre direkte om hva de legger i 

begrepet læring og hva de konkret lærte gjennom prosjektet. En av våre respondenter fortalte 

om sine opplevelser og inntrykk fra Kaisess på Liaskjæret, og det var tydelig at hendelser fra 

prosessen hadde overrasket vedkommende. Men da vi stilte spørsmålet om respondenten ville 

få bruk for sine erfaringer fra Kaisess på Liaskjæret fikk vi svaret: 

 

òSamarbeid har jeg hatt hele livet. Jeg har jobbet p¬ en fiskeb¬t, og der var det teamwork hele tiden. 

Du er avhengig av å samarbeide. Så det var egentlig ikke noe jeg lærte personlig, men at yngre folk 

kunne lÞre noe, det tror jeg nok.ò (Respondent J). 

 

Spørsmål knyttet opp mot selve begrepet læring kunne muligens blitt byttet ut til fordel for 

deltakernes beskrivelser, da et spørsmål om læring kan virke konstruert for enkelte. Mange av 

deltakerne gikk ikke inn i Kaisess-prosjektet med den intensjon å lære noe i forhold til hva de 

legger i begrepet læring. Intensjonene til flere av deltakerne var i stedet å få en artig 

opplevelse og gjøre noe for lokalsamfunnet.  

 

Prosjektledelsen hadde et ønske om å legge til rette for læring mellom deltakerne på Kaisess 

på Liaskjæret. Et bevisst trekk fra deres side var å fungere som koordinatorer i situasjoner der 

deltakernes rolle var å utføre handlinger med den intensjon å oppnå kunnskapsoverføring og 

læring. Flere av respondentene uttrykte et syn på læring som kan knyttes opp mot teorietiske 
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bidrag fra Jones (1994 i Patriotta, 2003), Molander (1993) og Wenger (1998). Typisk for disse 

respondentenes svar er at de knyttet læring til samhandling med andre og at læring oppstår i 

dialog og gjennom erfaring. Det ble også uttrykt meninger om læring i tradisjonell forstand 

gjennom en lærer-elev-situasjon. Læring i denne situasjonen innebærer en aktiv sender og en 

passiv mottaker. Den største svakheten knyttet til dette forskningsspørsmålet viste seg å være 

å svare på spørsmålet: òHva legger du i begrepet lÞring?ò. Flere av respondentene ble 

forknytt av et slikt spørsmål, og følte det var vanskelig å avgi svar. I etterkant ser vi at det 

muligens hadde vært bedre i større grad å legge vekt på å la deltakerne beskrive hva som 

skjedde på Kaisess på Liaskjæret, og derigjennom indirekte få rede på begrepet læring. Som 

en naturlig fremdrift i vår analyse, vil vi videre drøfte Liegruppen AS sine læringseffekter av 

å delta i prosjektet. 

 

Hvilke læringseffekter har Kaisess på Liaskjæret skapt for  

Liegruppen AS? 

Siden vi nå har kartlagt hva de ulike respondentene legger i begrepet læring, vil det være 

hensiktsmessig å se på hvilke læringseffekter Kaisess på Liaskjæret har skapt for 

næringsaktøren Liegruppen AS. Det kan også diskuteres hvorvidt vi kunne ha analysert 

læringseffekter hos lokalbefolkningen og kunstnerne. Vi mener imidlertid at det ikke vil ha 

noen hensikt å vektlegge lokalbefolkningens læringseffekter her, da det er en del av 

stedsutviklingen som diskuteres senere i dette kapitlet. Når det gjelder samarbeidet mellom 

Liegruppen AS og kunstnerne var det Liegruppen AS sine ønsker og behov som i størst grad 

ble vektlagt. Dette fordi det var Liegruppen AS som tok initiativ til samarbeidet. Selv om et 

kultursamarbeid er en form for byttehandel mellom næringsliv og kunstnere, er det rimelig å 

anta at det var Liegruppen AS som i størst grad oppnådde læring i dette samarbeidet. Grunnen 

til dette er at kunstnerne bidro med ferdigheter og kompetanse som Liegruppen AS kunne 

lære mye av, spesielt med tanke på lagbygging innad i organisasjonen.  

 

Gotvassli (2005) mener, i likhet med Wenger (1998), at mennesker lærer gjennom å delta i 

praksisfellesskap med andre aktører. Videre mener Gotvassli (2005) at alle praksisfellesskap 

har sine koder som må læres. Han understreker også at kodene er viktigere enn å lære av 

utenforstående når det gjelder hvordan oppgaver skal løses. Respondent A betrakter 

samarbeidet i praksisfellesskapet mellom kunstnerne og Liegruppen AS: 
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òKunstnerne var p¬ nÞringslivets arena. Kaisess p¬ LiaskjÞret var jo på kaien til Liegruppen AS, slik 

at det hadde en relevans for dem. Det var ikke i kunstgalleriet til kunstneren, så det var på en måte 

kunstnerne som var hos nÞringslivet. (é) Det er kulturaktßrer som kommer og prßver ¬ gjßre 

samarbeidet relevant. Da blir det veldig mye på næringslivets premisser. Men det er positivt likevel 

for kunstneren! Men det er helt klart en forskjell her. Det er Liegruppen AS som betaler for tjenesten, 

så kommer kunstnerne og gjør det som de har blitt enige om at de skal gjßre sammen.ò (Respondent 

A).  

 

Det er særdeles interessant å studere respondent As uttalelse i lys av Gotvasslis (2005) 

betraktninger. Utenforstående kunstnere entret Liegruppen AS sin arena med forslag om nye 

tilnærminger til oppgaveløsninger. I følge Gotvassli (2005) fremgår det, som nevnt, at læring i 

praksisfellesskap er bedre enn instruksjoner fra utenforstående. Kan en ut i fra Gotvasslis 

(2005) betraktninger anta at en opplevde læring i samarbeidet mellom gruppene kunstliv  og 

næringsliv på kaia på Liaskjæret? 

 

Gotvassli (2005) og Wenger (1998) mener som kjent at læring handler om å gjøre mennesker 

til fullverdige deltakere i den verden de lever i, fremfor å vektlegge læring som abstrakt 

kunnskap om denne verden. Vi mener derfor det er grunn til å anta at Gotvasslis (2005) 

betraktninger når det gjelder utenforstående sikter til konsulenter som ikke er i stand til, eller 

har interesse av, å sette seg inn i praksisfellesskapet. Med bakgrunn i denne antagelsen er det 

grunn til å tro at det kan legges til rette for læring innad i grupper, til tross for at 

utenforstående deltar i prosessen. Begrunnelsen er at utenforstående må sette seg inn i 

aktørenes gjeldende praksisfellsskap og bli en av deltakerne, gjennom konkret å vise hvordan 

deres kunnskap kan skape læring i gruppen. 

 

Med utgangspunkt i betraktningene ovenfor ønsker vi å benytte oss av Wengers (1998) 

definisjon av læring når vi videre behandler læringseffekter. Gotvasslis (2005) synspunkter 

ligger også til grunn, da han deler Wenger (1998) sitt syn på læring. Wenger (1998) beskriver 

læring som en vedvarende og sosial prosess mellom mennesker av ulik bakgrunn, hvor en 

lager noe nytt sammen, skaper nye meninger og derav også lærer av hverandre. Da 

Liegruppen AS hadde et tett samarbeid med ulike kunstnere, vil hovedfokuset ligge på hva de 

ansatte og bedriften for øvrig mener de har lært av samarbeidet, og om de hevder de kan få 

bruk for disse erfaringene i andre sammenhenger. 



 

 

82 Kaisess på Liaskjæret ς et eventyr? 

Som det tidligere er gjort rede for i teorikapitlet (kapittel 3), er et samarbeid mellom 

næringsliv og kunst- og kulturliv et fenomen som dukket opp på 1990-tallet (Gran og De 

Paoli, 2005). Dette nye fenomenet innebærer et samarbeid mellom to aktører som ofte blir sett 

på som motpoler. Likevel dukker stadig nye samarbeidsformer mellom disse to aktørene opp, 

hvor kunstnere tilbyr organisasjoner kompetanse og ferdigheter i form av inspirasjon og 

kreativitet. Respondent F presiserer nettopp denne forskjellen mellom Liegruppen AS på den 

ene siden, og kunstnerne på den andre siden. Vedkommende sier likevel at samarbeidet 

mellom Liegruppen AS og kunstnerne på Kaisess på Liaskjæret fungerte godt: 

 

òDet er liksom s¬nn, man er jo vant til ¬ sitte p¬ hver sin tue. Det igjen ¬ ha respekt for hverandre og 

samarbeide, det er veldig viktig. Og sammen er man gode!ò (Respondent F). 

 

Det er grunn til ¬ tro at respondent Fs betraktninger om at òsammen er vi godeò kan forklares 

ut fra vurderinger gjort tidligere i dette delkapitlet. Det er nærliggende å tro at respekten 

mellom kunstnerne og representantene fra Liegruppen AS vokste frem gjennom 

samarbeidsformer som ga mening for begge parter: De møttes på næringslivets arena, og 

gjennom kunstneriske innfallsvinkler ble det lagt til rette for læring og utvikling for alle 

deltakerne. 

 

Til tross for at flere av deltakerne gikk inn i samarbeidet med kunstnerne med stor 

entusiasme, kan noen av respondentenes svar tyde på at de var skeptiske til det spesielle 

samarbeidet helt fra starten av. Respondent B sier blant annet.  

 

òKunstnere bruker kanskje et spr¬k som er litt annerledes og litt rart. (é) s¬ da synes jeg 

oversettelsesbiten er viktig. Jo lengre tid mennesker bruker sammen, jo enklere blir det å kommunisere 

direkte. Man trenger noen knagger fßrst.ò (Respondent B).  

 

Det kan være grunn til å tro at en av årsakene knyttet opp mot startvanskene ved samarbeidet 

var fordi det var to aktører som vanligvis ikke løser oppgaver sammen. De har også gjerne 

ulike utgangspunkt når det gjelder måter å løse problemer på. I tillegg til å finne en arena for å 

utøve samarbeidet i praksis, kreves det tid for å få et slikt samarbeid til å fungere optimalt. En 

kan derfor sette spørsmålstegn ved om kunstnerne og de ansatte i Liegruppen AS hadde 

tilstrekkelig tid sammen? Noen vil kanskje hevde at det trengs mer enn to måneder for å 

oppnå god kommunikasjon og forståelse gjennom et slikt samarbeid, men det ser likevel ut til 




